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O presente Relatdrio de Autoavaliacdo resulta da triangulacdo de diversos Relatérios de
Acompanhamento elaboracdo de documentos relativos ao ano letivo 2013/2014,
nomeadamente:

- Relatdrio Anual de Progresso do Contrato de Autonomia;

- Relatério de Acompanhamento do Plano de Melhorias;

- Relatdrio de Acompanhamento da Carta de Missao do Diretor;

- Relatério de Acompanhamento do Plano de Formacgao;

- Relatdrios do Plano Anual de Atividades (12, 22 e 32 Periodos);

- Relatérios Trimestrais de Avaliagao (19, 22 e 32 Periodos);

- Andlise dos Questionarios de Satisfacao.

Todos estes relatérios encontram-se em anexo ao Relatdrio de Autoavaliagado.

Salientamos, relativamente a cada um deles, os aspetos essenciais que a Equipa de Avaliacao

considera como sendo os mais pertinentes:

- Relatério Anual de Progresso do Contrato de Autonomia

Tendo sido definidos como objetivos gerais do Contrato de Autonomia do Agrupamento de
Escolas da Zona Urbana da Figueira da Foz (AEZUFF):

1) Criar as condi¢des que assegurem a consolidacdo e o desenvolvimento do Projeto Educativo,
do Regulamento Interno, do Plano Anual e Plurianual de Atividades e dos Projetos de Trabalho
de Grupo/Turma do Agrupamento de Escolas da Zona Urbana da Figueira da Foz, entendendo-os
como instrumentos basilares da autonomia do Agrupamento.

2) Dotar o Agrupamento de competéncias prdprias nos dominios da organizacdo estratégica,
pedagdgica, curricular e administrativa, da gestdo financeira, patrimonial, organizacional,
curricular e de gestdao dos recursos humanos, no quadro do seu Projeto Educativo e em funcdo
dos recursos e dos meios que |Ihe serdao consignados.

3) Instituir mecanismos de acompanhamento e monitorizacdo dos instrumentos basilares de

autonomia do Agrupamento de Escolas da Zona Urbana da Figueira da Foz.

Elencam-se os objetivos operacionais estipulados e o seu grau de execuc¢ao:
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1) Diminuir a taxa de abandono escolar através da prevengdo e da intervengdao em situagdes de
risco:
- atingir valores inferiores a 2%: os nossos valores de abandono escolar sdao de 0%. Temos
identificadas todas as situacdes problemadticas de absentismo escolar, em articulacdo com a
CPCJ. No final do 32 periodo verificaram-se 5 alunos que nao transitaram pelo facto de, face ao
elevado absentismo, ndo reunirem condicdes para a sua transicao.
2) Melhorar as aprendizagens e as taxas de transi¢dao e de conclusdo:
- manter a taxa global de sucesso escolar superior a média nacional em 3%: a taxa global de
sucesso da Unidade Organica (UQ) é de 95,2%, sendo a média nacional de 88,6%. Assim, a taxa
global de sucesso escolar da UO é superior a média nacional em 6,6% (Fonte: MISI).
- garantir que os resultados obtidos pelos alunos do Agrupamento, nas provas finais de ciclo e
exames nacionais, permanegam superiores a média nacional em mais de 4%: o AEZUFF obteve
valores superiores a média nacional no 49, 62 e 92 anos, nas disciplinas de Portugués e

Matematica, exceto na Prova Final de Ciclo de Portugués do 92 ano.

Provas Finais de Ciclo - Ano Letivo 2013/2014
1.2 Ciclo 2.2 Ciclo

Portugués | Matemadtica | Portugués | Matematica | Portugués | Matematica

(4.2 ano) (4.2 ano) (6.2.ano) (6.2 ano) (9.2 ano) (9.2 ano)
N.2 alunos 205 205 266 267 76 78

lassificacio Madi

Classificacdo Media |, 5, 56,8% 61,1% 58,4% 51,8% 55,6%
Escola (%)
Classificacgo Média | ) o, 56,1% 57,9% 47,3% 56,0% 53,0%
Nac. (%)
Dif. (Class. Escola - 1.1% 0,7% 3,2% 11,1% 2 6%
Class. Nac.)

- localizar a percentagem de taxa de repeténcia nos valores estipulados no MISI: 12 ciclo -
inferior a 2%; 22 ciclo — inferior a 3%; 32 ciclo — inferior a 4%: ndo nos foi possivel localizar
nenhuma das taxas de repeténcia nos valores estipulados.

- assegurar a permanéncia no sistema de todos os alunos do Agrupamento até ao 92 ano,
contribuindo para a garantia do cumprimento da escolaridade obrigatodria subsequente: todos
os alunos matriculados no 92 ano de escolaridade permaneceram na nossa Escola durante o ano

letivo em causa.
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NOTA: Relativamente a este ponto “Melhorar as aprendizagens e as taxas de transicdo e de
conclusdo” é importante sublinhar que os objetivos delineados e que nao foram alcancados se
devem, significativamente, devido a:

e Alteracao abrupta de metas de aprendizagem;

e Mudangas permanentes dos programas e orientagdes curriculares;

e Elevado nimero de alunos por turma.

3) Promover a candidatura e participacdo do Agrupamento em projetos nacionais e
internacionais:
- no minimo, um por ano:

Projetos Nacionais — Eco-Escolas (todos os estabelecimentos de ensino do Agrupamento

participaram neste projeto); MegaSprinter (3 alunos representaram o Agrupamento no
Campeonato Nacional deste projeto); Concurso IKEA “Pequenas mudangas sabichonas” (a EB1
das Abadias, EB1 da Gala e o Centro Escolar venceram o 12 prémio nacional no valor de 1000€
para cada Escola); VALORFITO Eco-Escolas (EB1 das Abadias venceu o 12 prémio nacional);
Educacdo Polar (a EB1 das Abadias enviou uma bandeira para a Antartida); “Sim, criar uma
arvore da frutos” (22 prémio nacional para o Centro Escolar); INOVA 2014 (2 candidaturas foram
apuradas para a fase regional e uma delas representou a zona centro na fase nacional); Rota
2020 (Projeto Europa Sustentavel); SuperTmatik (1 campedo nacional e 1 vice-campeao nacional
e mais 2 alunos no top 10 nacional); Olimpiadas da Quimica; Olimpiadas da Matematica;
Olimpiadas da Fisica; Olimpiadas Nacionais de Biologia Junior; Equamat (82 e 252 lugares
nacionais); Diz+ (22 lugar nacional); Dar@Lingua (12 lugar nacional); Prémio Fundagdo llidio
Pinho (12 lugar nacional no 12 Escaldo com o projeto “Salicérnia, que segredos?”, no valor de
7500€); Boas Praticas em Educagao para a Saude (prémio atribuido no valor de 3000€).

Projetos Internacionais — Comenius (“Who wants to play with me?” desenvolvido pela EB1 das

Abadias, envolvendo paises como a Espanha, Turquia, Inglaterra, Roménia e Poldnia); Corrida
Mundial da Harmonia.

4) Instituir mecanismos de regulacdo e controlo interno dos resultados académicos:

- producao de relatérios trimestrais de avaliagdo: foram produzidos 3 relatdrios trimestrais de
avaliacdo, um por periodo. Foram, também, produzidos relatérios de acompanhamento de

cumprimento do Plano Anual de Atividades.
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5) Aperfeicoar o modelo de gestdo da escola baseado no didlogo, na participagdo, na partilha de
processos de decisdo e responsabilizacdo, com forte autonomia das liderancgas intermédias e na
motivacdo de equipas de trabalho (docentes e nao docentes), como forma de melhorar
desempenhos:
- melhorar a qualidade do servigo publico de educacao, atingindo um grau de satisfagdao dos
Alunos, Pais/Encarregados de Educagdo, Pessoal Docente e N3o Docente do Agrupamento
superior a 75%: foram administrados questionarios de satisfacdo (o modelo da IGEC a quem foi
solicitada a respetiva autorizacdo) ao Pessoal Docente (PD) e Pessoal Ndo Docente (PND). Aos
Pais/Encarregados de Educacdo, estes questiondrios serdo administrados em
novembro/dezembro de 2014 e em marcgo/abril aos Alunos. Relativamente ao grau de satisfacdo
do PD e PND foi de 84,7% e 83,5%, respetivamente.
6) Fomentar a formac¢do do pessoal docente e ndo docente do Agrupamento, sobretudo através
de oferta interna de formacdo acreditada:
- promover, no minimo, uma acdo de formagdo para cada um dos grupos Docente e Nao
Docente:

Pessoal Docente: “Utilizacdo de ferramentas interativas de multimédia” (25h); “Educadores

resilientes, educandos resilientes” (32h); “Prevencdo do uso e abuso de substancias
psicoativas/drogas e de atitudes e comportamentos de risco” (15h); “Dislexia — sinalizagdo e
intervencdo em contexto escolar” (2 agcdes de 25h).

Pessoal Nao Docente: “Hazard Analysis and Critical Control Points” (6h)

- Relatério de Acompanhamento do Plano de Melhorias

Tendo em consideracdo as indicagcdes que a Avaliacdo Externa das Escolas (da responsabilidade
da IGEC) apontou como areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforgos, apresentamos o ponto de situacdo relativamente ao ano letivo 2013/2014, no que ao
Plano de Melhoria diz respeito:

- Reflexdo, em particular ao nivel dos departamentos curriculares, sobre os fatores que
provocam oscilagdes nos resultados de alguns alunos/turmas, no sentido de serem definidas
estratégias para a melhoria do sucesso — foram estabelecidas reunides de Departamento antes
dos Conselhos de Turma de final de periodo letivo, no sentido de se aferir e entender o locus

de insucesso escolar nas disciplinas que integram os respetivos Departamentos. Foram,



£ GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCACAD
PORTUGAL € cieniA

Agrupamento de Escolas da Zona Urbana da Figueira da Foz

Relatério de Autoavaliacido

também, identificadas em ata todas as analises relativas aos resultados dos alunos/turmas e
respetivas estratégias para a melhoria do sucesso.

- Consolidagdo da autoavaliagdo enquanto processo abrangente e estratégico na identificagcdo de
problemas e na procura de solugdes para as dificuldades de aprendizagem e melhoria dos
resultados menos conseguidos — o processo de autoavaliagdo do Agrupamento, pela Equipa de
Avaliagao Interna, compreende a triangulagao entre os seguintes documentos: Carta de Missao
do Diretor, Contrato de Autonomia, Plano de Melhoria do AEZUFF, Plano de Formag¢ao do
AEZUFF, Plano Anual de Atividades, Relatdrios Trimestrais de Avaliagdo e Questionarios de
Satisfacdo da Comunidade Educativa. Da andlise dos relatérios produzidos, é elaborado o
respetivo Relatdrio de Autoavaliagao Anual.

- Necessidades de supervisdo pedagdgica em contexto de sala de aula, como estratégia de
desenvolvimento profissional dos docentes — foram identificadas as situagdes mais prementes
de supervisdao pedagdgica em contexto de sala de aula, registadas em ata de Departamento e
da Diregao.

- Consolidacdo da autoavaliacdo do Agrupamento — inexisténcia, ainda, de dados concretos sobre
o grau de concretizacdo das medidas implementadas — Apresentagdo do Relatério de
Autoavaliacao contendo a triangulagdo de muiltiplos relatérios de documentos basilares que
divulgam o grau de concretizagao das medidas implementadas.

- Melhoria das instalagdes na Escola sede a nivel da climatizacdo e de areas cobertas para
convivio dos alunos — consultar o Quadro 8 do Plano de A¢do Estratégica.

- Melhoria dos resultados académicos do Agrupamento na comparagdao com os das unidades
com varidveis de contexto andlogas (cluster Cassiopeia) - ndo tem, ainda, dados das unidades
com varidveis de contexto andlogas. No entanto, é-nos possivel verificar a seguinte evolugao

dos resultados escolares dos alunos dos diferentes anos de escolaridade:
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12 Ciclo

Portugués 91 87 94 -7 94
1.¢ Matemética 92 95 [95;100] v [95;100]
e 98 99 [95;100] v [95;100]
Portugués 94 91 [95;100] -4 [95;100]
2.2 Matemética 91 86 [95;100] -9 [95;100]
el 99 98 [95;100] v [95;100]
Portugués 97 95 [95;100] v [95;100]
3.2 Matemdtica 93 92 [95;100] -3 [95;100]
T 100 97 [95;100] v [95;100]
Portugués 97 99 [95;100] v [95;100]
4.2 Matematica 93 95 [95;100] v [95;100]
T 100 100 [95;100] v [95;100]
22 Ciclo
Ano de p— 2012/2013 Meta 2013/2014 Sucesso Dif (Meta- Sucesso | Dif (Meta- Sucesso Dif (Meta-
Escolaridade (%) (%) 1.2p Sucesso 1.2P) 2.2P Sucesso 2.2P) 3.2p Sucesso 3.2P)
Portugués 93 94 89 -5 92 -2 94 0
Matemética 86 87 84 -3 81 -6 85 R
Inglés 92 93 90 -3 87 -6 94 +1
Ciéncias Naturais 94 [95;100] 93 -2 89 -6 94 -1
. HGP 94 [95;100] 91 -4 9 -1 94 -1
22 Educacao Fisica [95;100] [95;100] 100 +5 98 +3 100 +5
Educagdio Visual [95;100] [95;100] 95 0 98 +3 99 +4
Educagdo Musical [95;100] [95;100] 100 +5 100 +5 100 +5
Educacio Tecnolégica [95;100] [95;100] 95 0 97 +2 99 +4
EMRC [95;100] [95;100] 100 +5 100 +5 100 +5
Portugués [95;100] [95;100] 86 -9 83 -12 93 2
Matematica 88 88 80 -8 75 -13 84 -4
Inglés 89 90 85 -5 82 -8 85 -5
Ciéncias Naturais [95;100] [95;100] 87 -8 87 -8 92 -3
HGP [95;100] [95;100] 87 -8 86 -9 92 -3
6.2 Educagdo Fisica [95;100] [95;100] 99 +4 99 +4 100 +5
Educagdio Visual [95;100] [95;100] 97 +2 9% +1 99 +4
Educacdio Musical [95;100] [95;100] 9% +1 97 +2 99 +4
Educaio Tecnolégica 93 94 95 0 97 +5 99 +5
EMRC [95;100] [95;100] 100 +5 100 +5 100 +5
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32 Ciclo
Esc‘t\)rl‘aori:(:lde Area Curricular 201%013 Meta 2((;:)3 2014 1.p it 1‘.‘-’P) == 2.2p s:clgxeztzp) su;.:iso sz:s(xe;ip)

Portugués [95;100] [95;100] 52 -43 64 -31 67 -28
Matematica 920 20 51 -39 56 -34 62 -28
CFQ 84 84 83 -1 85 +1 90 +6
Inglés 89 89 64 -25 70 -19 73 -16
Francés [95;100] [95;100] 93 -2 96 +1 99 +4
Ciéncias Naturais 91 91 68 -23 81 -10 86 -5
Histéria [95;100] [95;100] 91 -4 87 -8 91 -4

7.2 Geografia 91 92 82 -10 84 -8 92 0
Educagao Fisica [95;100] [95;100] 94 -1 94 -1 97 +2
Educagéo Visual [95;100] [95;100] 97 +2 95 0 100 +5
Danga [95;100] [95;100] 100 +5 100 +5 100 +5
Educagdo Musical [95;100] [95;100] 92 -3 90 -5 96 +1
Educagdo Tecnolégica [95;100] [95;100] = = 100 +5 100 +5
ITIC [95;100] [95;100] -- -- -- -- 92 -3
EMRC -- [95;100] 100 +5 100 +5 100 +5
Portugués [95;100] [95;100] 82 -13 75 -20 920 -5
Matematica 84 84 73 -11 64 -20 71 -13
CFQ 93 93 78 -15 79 -14 85 -8
Inglés 84 84 82 -2 78 -6 82 -2
Francés [95;100] [95;100] 93 -2 92 -3 98 +3
Ciéncias Naturais 91 91 76 -15 87 -4 96 +5
Histéria [95;100] [95;100] 86 -9 83 -12 91 -4

8.2 Geografia 92 93 84 -9 86 -7 90 -3
Educagao Fisica [95;100] [95;100] 97 +2 96 +1 97 +2
Educago Visual [95;100] [95;100] 100 +5 93 -2 97 +2
Danga [95;100] [95;100] 100 +5 100 +5 100 +5
Educagdo Musical [95;100] [95;100] 100 +5 90 5 100 +5
Educagéo Tecnolégica [95;100] [95;100] -- -- 100 +5 100 +5
ITIC [95;100] [95;100] -- -- - - 92 -3
EMRC - [95;100] 100 +5 100 +5 100 +5
Portugués [95;100] [95;100] 56 -39 78 -17 92 -3
Matematica 92 92 49 -43 46 -46 56 -36
CFQ 86 86 70 -16 53 -33 76 -10
Inglés [95;100] [95;100] 74 -21 72 -23 78 -17
Francés [95;100] [95;100] 96 +1 98 +3 929 +4
Ciéncias Naturais 91 91 79 -12 63 -28 72 -19

9.2 Histdria [95;100] [95;100] 78 -17 80 -15 88 -7
Geografia [95;100] [95;100] 80 -15 80 -15 92 -3
Educacio Fisica [95;100] [95;100] 97 +2 100 +5 100 +5
Educago Visual [95;100] [95;100] 98 +3 93 5 100 +5
ITIC [95;100] [95;100] 97 +2 92 -3 98 +3
EMRC - [95;100] 100 +5 100 +5 100 +5




¢ GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCAGAD
PORTUGAL € CIENCIA

Agrupamento de Escolas da Zona Urbana da Figueira da Foz

Relatério de Autoavaliacido

- Articulagdo entre e intra Departamentos e ciclos de escolaridade na transmissao dos resultados
da avaliacdo diagndstica — o relatdrio trimestral de avaliagdo de final do 12 periodo contempla
um capitulo relativo a analise dos resultados da avaliagao diagnodstica. Foi, no ano letivo
2013/2014, promovida uma reunido de articulagio entre Departamentos/Niveis de
escolaridade (12, 22 e 32 Ciclos) no sentido de limar dificuldades entre a passagem entre os
diferentes ciclos de escolaridade.

- Défice de formagao em campos especificos da esfera da agdao dos assistentes técnicos e dos
assistentes operacionais — foi promovida uma a¢ao de formagao de certificagdo no ambito do
HACCP.

E de salientar os resultados francamente positivos que o Agrupamento continua a obter nos
guestionarios de satisfacdo administrados pelo AEZUFF (segundo a metodologia da IGEC, a quem
foi solicitada a respetiva autorizacao) que foram preenchidos pelo Pessoal Docente e Pessoal
N3o Docente. Aos Pais/Encarregados de Educacdo, estes questionarios serdo administrados em
novembro/dezembro de 2014 e em margo/abril de 2015 aos Alunos. Relativamente ao grau de

satisfacdo do PD e PND foi de 84,7% e 83,5%, respetivamente.

Apresentamos, em baixo, a avaliagdo ao Plano de Agdo Estratégico, relativo a 2013/2014:
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Objetivo Geral

Criar as condi¢Ges que
assegurem a
consolidagdo e o
desenvolvimento do
Projeto Educativo, do
Regulamento Interno,
do Plano Anual e
Plurianual de Atividades
e dos Projetos de
Trabalho de
Grupo/Turma do
Agrupamento de
Escolas da Zona Urbana
da Figueira da Foz,
entendendo-os como
instrumentos basilares
da autonomia do
Agrupamento.

Projeto/Iniciativa

Continuagdo do Projeto EPIS
no 32 CEB e implementacdo do
Projeto Piloto no 12 CEB
(EB1Gala e EB1 Viso), em
parceria com o Municipio da
Figueira da Foz, como
ferramenta de combate a
saida precoce do sistema
educativo.

Acdes/Atividades

Acompanhamento de alunos
em risco de abandono
escolar, de forma articulada.

Estratégias

Articulagdo do Agrupamento
com as familias, através de
contactos regulares e de
reunides dos professores
titulares de turma/diretores
de turma e ou da diregdo com
os encarregados de educagdo
dos alunos em risco de
abandono

Intervengdo dos professores
titulares de turma/diretores
de turma, da psicdloga, dos
mediadores e da diregdo, na
redefinicdo de percursos
escolares e encaminhamento
de alunos para outras ofertas
formativas, como forma de
evitar o insucesso e o
abandono escolares

Sinalizacdo de alunos
carenciados e reforgo dos
apoios e ajudas sociais e
econdémicas

Recursos

Professores
titulares de
turma/diretor
es de turma,
professores
tutores,
mediadores
do
Agrupamento
edo
Municipio,
direcdo,
professores
em geral e
psicélogos
(estes a
atribuir pelo
MEC, e, se e
enquanto
elegivel e
financiavel no
ambito do
POPH)

Calendarizagao

Ao longo dos 3
Periodos
(de cada ano de

vigéncia do Plano

de Melhorias)
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Objetivo Geral ‘ Projeto/Iniciativa ‘ Acdes/Atividades Estratégias Recursos Calendarizacao Avaliagao
Sistema de Ensino: Aprendizagens
Desenvolvimento de Equamat: 82 e 252
Incentivo 3 participacio ativa metodologias, de processos lugares nacionais;
. p pag " | de ensino e de formas de Professores Dar@Lingua: 12
criativa e critica dos alunos na . . .
sua propria aprendizagem apoio, de acordo com a titulares de lugar nacional;
’ especificidade de cada turma | turma/diretor SuperTMatik: 12 e
e e ou dos alunos, tendo por es de turma, 22 |lugares
Corresponsabilizagdo dos " A L .
base a eficacia e eficiéncia, a professores nacionais e mais
alunos no seu processo de . . )
. qualidade das aprendizagens tutores, dois lugares no Top
. - aprendizagem. .
Criar as condicBes que e 0 sucesso escolar mediadores, 10;
assegurem a - diregao, OPM: 1 aluno
L Desenvolver as condigdes I . N
consolidagdo e o Equamat o . Utilizagdo de metodologias professores passou a 22 fase do
A , para a pratica desportiva .
desenvolvimento do Dar@Lingua . que promovam o espirito em geral. concurso;
. . . regular em meio escolar, . . . .
Projeto Educativo, do SuperTMatik L . critico e argumentativo, as Psicdlogos e Olimpiadas da
s, como estratégia de promogdo N . L ~
Regulamento Interno, Olimpiadas Portuguesas de . competéncias discursivas, de Terapeuta da Fisica: ndo
o do sucesso educativo e de e . -
do Plano Anual e Matematica planificagdo e de rigor Fala (a atribuir passamos da 12

Plurianual de Atividades

e dos Projetos de
Trabalho de

Grupo/Turma do
Agrupamento de

Escolas da Zona Urbana

da Figueira da Foz,
entendendo-os como

instrumentos basilares

da autonomia do
Agrupamento.

Olimpiadas da Fisica
Olimpiadas da Quimica
Olimpiadas do Ambiente
Olimpiadas  Nacionais  de
Biologia Junior

Desporto Escolar

Linguas a Solta

PNL

Festival da Cancao

estilos de vida saudaveis.

Desenvolver atividades
desportivas de complemento
curricular, intra e
interescolares, cumprindo
com os calendarios
competitivos do Desporto
Escolar (Grupos/Equipas, corta-
mato e projeto MegaSprinter) em
representacdo da escola.

Contributo dos diversos
Clubes para a promogao de
valores, nomeadamente:
responsabilidade; espirito de
equipa; disciplina; tolerancia e
respeito.

cientifico e a autonomia das
aprendizagens

Desenvolvimento de
respostas adequadas a todos
os alunos com necessidades
educativas especiais

Divulgac¢do dos trabalhos
realizados pelos alunos a
outras turmas e ou a
comunidade educativa,
através de exposicoes,
palestras, reportagens,
dramatizagdes, jornais
escolares, blogues, facebook e
pagina eletrénica do
Agrupamento

pelo MEC).

Professores
dinamizadores
dos
Grupos/Equip
a do Desporto
Escolar

Gestdo de
verbas
providenciada
sparao
desenvolvime
nto do projeto
de DE.

Ao longo dos 3
Periodos

(de cada ano de
vigéncia do Plano
de Melhorias)

fase;

Olimpiadas da
Quimica: ndo
passamos da 12
fase;

Olimpiadas do
Ambiente:
concurso interno;
Olimpiadas
Nacionais de
Biologia Junior: nao
passamos da 12
fase;

Desporto Escolar:
representagdo
nacional de 3 aluno
no MegaSprinter;
Linguas a Solta —
concurso interno;
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Integragao, no
desenvolvimento curricular de
cada disciplina, da
transversalidade da lingua e
da cultura portuguesas

Desenvolvimento das
modalidades de apoio as
aprendizagens: apoio
pedagdgico personalizado,
apoio a pequenos grupos,
apoio as provas finais de ciclo

Divulgacdo das provas e
resultados desportivos
realizados no cumprimento
dos calendarios competitivos
internos e externos através do
facebook, jornais locais e
pagina eletrénica do
Agrupamento.

12
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Objetivo Geral ‘ Projeto/Iniciativa Acdes/Atividades Estratégias Recursos Calendarizacao Avaliagao
Sistema de Ensino: Articulagao e Conexao
Criar as condigcGes que Levantamento de conteudos e
assegurem a competéncias estruturantes,
consolidagdo e o . - . por disciplina, a efetuar por
i Articulagdo entre e intra
desenvolvimento do cada departamento. Encontro
. . Departamentos
Projeto Educativo, do “ . ” entre os coordenadores dos )
Reaul to Int Leitura em vai e vem q ; ¢ el Todas os projetos/
egulamento Interno, “Livros 3 Solta” epartamentos cu.rrlcu ares e iniciativas foram
do Plano Anual e “ . x : ~ coordenadores adjuntos para AUTETEES [
. . De pequenino se aprende a | Promogdo da articulagdo e Ao longo dos 3 P
Plurianual de Atividades M - . o planeamento do processo , plenitude, conforme
. LER+ conexado transversal e vertical . . - Periodos Y
e dos Projetos de PN i . de articulagdo/conex3o. Educadoras/Pr Relatérios de
Cientistas de Palmo e Meio entre e dentro dos diferentes (de cada ano de
Trabalho de - ” . ofessores . Acompanhamento do
PediCInfoMat 5 Departamentos Curriculares . vigéncia do Plano Pl
Grupo/Turma do ‘1 ” Desenvolvimento dos . Gl
PediCInfoMat 6 do Agrupamento. . de Melhorias) Anual de Atividades
Agrupamento de ‘s _— curriculos tendo em conta a
PediCInfoMat 32 ciclo . ~ ~ (um por periodo
Escolas da Zona Urbana L ~ articulagdo/conexdo de .
. . Concurso Literdrio Dr. Jodo de , a . letivo).
da Figueira da Foz, Barros conteudos e competéncias
entendendo-os como . -
. . Feira Tradicional .
instrumentos basilares Desenvolvimento de
da autonomia do projetos/atividades
Agrupamento. interdisciplinares
Objetivo Geral Projeto/Iniciativa Acbes/Atividades Estratégias Recursos Calendarizagao Avaliacao
Sistema de Ensino: Cidadania
Criar as condigdes que Todos os

assegurem a
consolidagdo e o
desenvolvimento do
Projeto Educativo, do
Regulamento Interno,
do Plano Anual e
Plurianual de Atividades
e dos Projetos de
Trabalho de
Grupo/Turma do
Agrupamento de
Escolas da Zona Urbana

da Figueira da Foz,

Eco-Escolas

Educacgdo para a Saude

Desenvolvimento de projetos
de voluntariado e da
participacdo do Agrupamento
em acoes de solidariedade

Integracdo de principios e
valores, no desenvolvimento
curricular de cada disciplina,
no ambito da transversalidade
da educacgado para a cidadania
social, intercultural e
ambiental

Comunidade
Educativa

Ao longo dos 3
Periodos

(de cada ano de
vigéncia do Plano
de Melhorias)

estabelecimentos de
ensino do AEZUFF
candidataram-se ao
galarddo Eco-Escolas.
Aguardamos, ainda, o
resultado destas
candidaturas.

No ambito da
Educagdo para a
Saude, foram
agendadas para todas
as turmas da Escola
Sede sessoes de

13
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entendendo-os como
instrumentos basilares
da autonomia do
Agrupamento.

Objetivo Geral

Criar as condi¢Ges que
assegurem a
consolidagdo e o
desenvolvimento do
Projeto Educativo, do
Regulamento Interno,
do Plano Anual e
Plurianual de Atividades
e dos Projetos de
Trabalho de
Grupo/Turma do
Agrupamento de
Escolas da Zona Urbana
da Figueira da Foz,
entendendo-os como
instrumentos basilares
da autonomia do
Agrupamento.

Projeto/Iniciativa

Avaliagdo das Aprendizagens

Agdes/Atividades

Relatdrio trimestral de
avaliacdo das aprendizagens
dos alunos

Estratégias

Elaboracdo do relatério
trimestral de avalia¢do que,
de forma exaustiva procede a
analise dos resultados por
ano, turma e disciplina e faz a
sua comparagdo com as
metas propostas

Recursos

Equipa de
Avaliacdo
Interna do
Agrupamento

Calendarizagao

Final de cada
periodo (de cada
ano de vigéncia do
Plano de
Melhorias)

14
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Objetivo Geral

Projeto/Iniciativa

Acdes/Atividades

Estratégias

Recursos

Calendarizagao

Dotar o Agrupamento de
competéncias proprias
nos dominios da
organizagdo estratégica,
pedagdgica, curricular e
administrativa, da gestdo
financeira, patrimonial,
organizacional, curricular
e de gestdo dos recursos
humanos, no quadro do
seu Projeto Educativo e
em fungdo dos recursos
e dos meios que Ihe
serdo consignados

Modelo de Gestao

(organizacional, pedagdgico,

curricular, administrativo)

Implementagdo de um
modelo de gestdo justo mas
rigoroso, eficiente e eficaz

Desenvolvimento de
formagdo continua para
Pessoal Docente, Ndo
Docente e Discente

Promogao de reunides de
trabalho com Alunos e
Pais/Encarregados de
Educacdo

Envolvimento em projetos e
iniciativas empreendedoras a
nivel nacional e internacional

Prestacdo de contas rigorosa
e criteriosa

Consolidagdao do modelo de
gestdo da escola baseado na
responsabilizacdo, na partilha
dos processos de decisdo e
das respetivas praticas, no
desenvolvimento de
condigGes de didlogo e de
comunicagao entre os varios
Orgdos e liderangas e na
autonomia das liderancgas
intermédias

Motivacdo de equipas de
trabalho (docentes e ndo
docentes), como forma de
melhorar desempenhos,
tornando-os mais eficientes e
eficazes

Reconhecimento da formacgao
continua de docentes e da
formagado profissional dos
assistentes técnicos e dos
assistentes operacionais como
fator essencial para a
melhoria dos desempenhos

Promoc¢do do envolvimento
dos alunos e dos
encarregados de educacgdo na
vida do Agrupamento, através
de reunides das turmas com
os respetivos diretores de
turma representantes dos

Comunidade
Educativa

Ao longo dos 3
Periodos

(de cada ano de
vigéncia do Plano
de Melhorias)
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pais e encarregados de
educagdo com a diregdo

Gestdo pedagogica baseada
no principio da inovag¢ao e da
melhoria continua das
aprendizagens e dos
resultados dos alunos e
orientada para a elaboragdo e
execugdo de projetos
curriculares de natureza
disciplinar e interdisciplinar e
para a participagao em
projetos nacionais e
internacionais

Gestdo rigorosa dos recursos
humanos, materiais e
financeiros, de forma
eficiente e eficaz e de acordo
com as necessidades do
Agrupamento

Utilizagdo dos lucros do
refeitdrio para aquisicdo e
atualizagdo do equipamento
utilizado no mesmo
aumentando, ainda mais a
qualidade do servigo
prestado, no cumprimento
das normas de contabilidade
publica

Utilizagdo de receitas préprias
na recuperagao das
instalagOes escolares, sem
prejuizo da obteng¢do do

16
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respetivo parecer técnico dos
servicos competentes para o
efeito
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Objetivo Geral

Dotar o Agrupamento de
competéncias proprias
nos dominios da
organizagdo estratégica,
pedagdgica, curricular e
administrativa, da gestdo
financeira, patrimonial,
organizacional, curricular
e de gestdo dos recursos
humanos, no quadro do
seu Projeto Educativo e
em fungdo dos recursos
e dos meios que lhe
serao consignados

Projeto/Iniciativa

Articulagdo das Estruturas
Pedagdgicas

Agdes/Atividades

Articulagdo entre liderangas
intermédias e os docentes

Divulgacdo de praticas e
materiais

Concecado, aplicagdo e
corregdo de instrumentos de
avaliacdo

Definicdo de competéncias e
conteldos

Supervisdo em contexto de
sala de aula

Estratégias

Atribuicdo de tempos
comuns, nos horarios das
liderangas intermédias, de
forma a possibilitar o trabalho
entre e intra departamentos
curriculares, o trabalho de
grupo e colaborativo e a
articulagdo e conexdo entre as
disciplinas

Divulgacdo de praticas e
materiais pedagogicos
recorrendo ao Google drive

Concecado, aplicagdo e
corregdo de instrumentos de
avaliacdo (testes, provas
internas e outros) para
diferentes turmas na mesma
disciplina, curso e ano de
escolaridade

Recursos

Docentes dos
diferentes
Departamento
s Curriculares

Calendarizacao

Ao longo dos 3
Periodos

(de cada ano de
vigéncia do Plano
de Melhorias)
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Definicdo de competéncias e
de conteldos estruturantes,
por disciplina e ano de
escolaridade, sob a orientagdo
dos coordenadores e dos
departamentos curriculares

Supervisdo pedagdgica em
contexto de sala de aula,
como estratégia de
desenvolvimento profissional
dos docentes

Objetivo Geral

Dotar o Agrupamento de
competéncias proprias
nos dominios da
organizacgdo estratégica,
pedagdgica, curricular e
administrativa, da gestdo
financeira, patrimonial,
organizacional, curricular
e de gestdo dos recursos
humanos, no quadro do
seu Projeto Educativo e
em fungdo dos recursos
e dos meios que lhe
serdo consignados

Projeto/Iniciativa

Parcerias e Protocolos

Acdes/Atividades

Estabelecimento de parcerias
e protocolos

Estratégias

Estabelecimento de parcerias
e protocolos com entidades
gue venham a constituir uma
mais-valia para o
Agrupamento

Recursos

Comunidade
educativa

Calendarizacao

Ao longo da
vigéncia do Plano
de Melhorias
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Objetivo Geral

Dotar o Agrupamento de
competéncias proprias
nos dominios da
organizacgdo estratégica,
pedagdgica, curricular e
administrativa, da gestdo
financeira, patrimonial,
organizacional, curricular
e de gestdo dos recursos
humanos, no quadro do
seu Projeto Educativo e
em fungdo dos recursos
e dos meios que lhe
serdo consignados

Projeto/Iniciativa

Melhoria  das
escolares

instalagGes

Acdes/Atividades

Angariacao de verbas a serem
empregues na melhoria das
instalagOes escolares

Estratégias

Recurso a fontes de
financiamento através de
candidaturas a projetos
nacionais e internacionais

Cedéncia do pavilhdo
gimnodesportivo

Ajudas financeiras de
instituicGes a serem aplicadas,
prioritariamente, na
recuperacdo das instalagdes
escolares, mediante a
obtenc¢do de parecer técnico

Recursos

Comunidade
educativa

Calendarizacao

Ao longo da
vigéncia do Plano
de Melhorias

2013 — obras de alteragdo do refeitério; reparagdo de tubos nas galerias do ginasio; substituicdo de chapas laterais do gindsio; colocagdo de rede no campo de jogos; reparagdo
de torniquetes; fornecimento e montagem de claraboia no pavilhdo administrativo; reparagdo e substituicdo de tubagem de agua quente dos balnearios; caixilharia de
aluminio do pavilhdo A e D; obras no interior do pavilhdo D; colocacdo de estores em tecido no saldo polivalente; tubagem do exaustor tira fumos do bufete dos alunos; testes
de balizas e cestos da pratica de Andebol e Basquetebol; software informatico; aquisicdo de guilhotina, secador de maos e destruidora de papeis; servidor de backups e discos
rigidos. Estes e os restantes custos perfizeram um total de 27 594.66€.
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2014 (até agosto) — substituicdo de aluminios; claraboias do gindsio; arranjo de valetas do campo de jogos; reparagdo de maquinas; montagem de caldeira; aquisigdo de kit de
emergéncia; aquisicao de instrumentos musicais; aquisicdo de programas de horarios. Até ao momento, foram investidos 44 578.56€ de receitas proprias.

Objetivo Geral ‘ Projeto/Iniciativa Acdes/Atividades Estratégias Recursos Calendarizacao Avaliagao
Cultura de Avaliagao
Foi enviado para a IGEC
o Plano de Melhorias do
Definigdo, por cada FleEF s ssEanle
de 2013, na sequéncia
departamento, dos momentos e da dlitima Avaliacio
forma;'de monitorizagao das Externa das Escolas.
. aprendizagens
Estabelecimento dos P & O AEZUFF partici
participou no
monTent.os eNformas de Acompanhamento, por parte do Projeto «Testes
monitorizagdo das Conselho Pedagégico e Conselho Intermédios», no 22 e 92
aprendizagens Geral, dos resultados por Docentes dos anos de escolaridade.
disciplina/ano de escolaridade e diferentes Foi realizada a Avaliaca
- : d Definicdo de medidas de aprovacio das medidas de Departamentos d‘:é‘:gj ::hova iagao
Instituir n;ecamsmos € melhoria melhoria tragadas por cada Docente d?)s Professores
acompanhamento e departamento Conselho Contratados e dos
monitorizagdo dos L . £ i
X s . Participag¢do no Projeto L ) Pedagogico Ao longo da Docentes que se
instrumentos basilares e o “ e Participagdo no projeto “Testes A reuniam condi¢des para
. Monitorizagdo da Avaliagao Testes Intermédios o vigéncia do Plano 5
de autonomia do Intermédios”, tornando Equipa de g lhori serem avaliados no ano
Agrupamento de Escolas o consequentes as analises Avaliacs e Melhorias anterior ao da data da
da Zona Urbana da Avaliagdo do Desempenho detalhadas dos resultados dos vallagao $Ua progressdo.
N Docente alunos Interna do -
Figueira da Foz Agrupamento Foi reallz?dala
N . Autoavaliagdo do
Avaliacdo do Desempenho do | Elaboragdo e aplicagdo de AEZUFF e elaborado o
Pessoal Nao Docente instrumentos rigorosos e Diregﬁo respetivo relatério
crediveis no ambito da avaliagdo (consideragdo a
L 3 triangulagdo entre o
Autoavaliagdo anual do do desempenho docente e ndo gulag :
docente Contrato de Autonomia,
Agrupamento o Plano de Melhoria do
Elaboragdo e execugao de 'AAEZl.JFF elaborado no
ot is de autoavaliacio ambito da IGEC, a Carta
er)Je 0s anuals ¢ de Missdo do Diretor e o
eficazes e consequentes Relatério de
Autoavaliagdo do
AEZUFF).
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- Relatorio de Acompanhamento da Carta de Missao do Diretor
O Relatério de Acompanhamento da Carta de Missao do Diretor analisou o grau de

cumprimento dos compromissos assumidos pelo Diretor para o seu mandato

2013/2017, relativamente ao ano letivo 2013/2014:

1. Gestao

Elaboracdo do Plano de Gestdao com duas componentes: a gestao financeira e a gestao
pedagdgica. Este plano ird permitir a comparacdo e andlise de dados nos diferentes
anos de duracdo do mandato.

- Construcdo de um instrumento de gestdao — o «Plano de Gestao» continua a ser
desenvolvido e tem permitido uma andlise plena e exaustiva da dimensao

econdmica, pedagdgica e social do Agrupamento.

2. Projetos e Concursos

- Apostar no empreendedorismo, fomentando projetos e envolvendo os alunos na
ligacdo com as empresas e com a sociedade;

- Fomentar a participa¢ao em concursos de ambito local e nacional;

- Desenvolver uma maior sinergia entre as IPSS e a Escola.

=> Participar, no minimo, em um por ano:

Projetos Nacionais — Eco-Escolas (todos os estabelecimentos de ensino do

Agrupamento participaram neste projeto); MegaSprinter (3 alunos representaram o
Agrupamento no Campeonato Nacional deste projeto); Concurso IKEA “Pequenas
mudancgas sabichonas” (a EB1 das Abadias, EB1 da Gala e o Centro Escolar venceram o
12 prémio nacional no valor de 1000€ para cada Escola); VALORFITO Eco-Escolas (EB1
das Abadias venceu o 12 prémio nacional); Educacdo Polar (a EB1 das Abadias enviou
uma bandeira para a Antartida); “Sim, criar uma arvore da frutos” (22 prémio nacional
para o Centro Escolar); INOVA 2014 (2 candidaturas foram apuradas para a fase
regional e uma delas representou a zona centro na fase nacional); Rota 2020 (Projeto
Europa Sustentavel); SuperTmatik (1 campedo nacional e 1 vice-campedo nacional e
mais 2 alunos no top 10 nacional); Olimpiadas da Quimica; Olimpiadas da

Matematica; Olimpiadas da Fisica; Olimpiadas Nacionais de Biologia Junior; EQuamat
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(82 e 252 |ugares nacionais); Diz+ (22 lugar nacional); Dar@Lingua (12 lugar nacional);
Prémio Fundagdo llidio Pinho (12 lugar nacional no 12 Escaldo com o projeto
“Salicérnia, que segredos?”, no valor de 7500€); Boas Praticas em Educagdo para a
Saude (prémio atribuido no valor de 3000€).

Projetos Internacionais — Comenius (“Who wants to play with me?” desenvolvido pela

EB1 das Abadias, envolvendo paises como a Espanha, Turquia, Inglaterra, Roménia e

Poldnia); Corrida Mundial da Harmonia.

3. Pedagdgico

- Reorganizar e articular a abordagem dos conteudos curriculares, segundo estruturas
modulares flexiveis, minorando as consequéncias de uma grande diversidade e
compartimentag¢ao dos saberes, ao longo do ano letivo, respeitando as matrizes para
cada nivel de ensino e os limites definidos.

- Promover a articulagdo entre os varios niveis de ensino de modo a facilitar a transicao
entre ciclos.

- Educacdo Pré-Escolar: organizagdao dos grupos da educagdo pré-escolar por faixas

etdrias — ja em implementagdo no ano letivo 2013/2014.
-=> 12 Ciclo: definir o desenho curricular adaptado as necessidades do Agrupamento - ja
em implementagdo no ano letivo 2013/2014.

- 22 e 32 Ciclos: desenvolvimento das competéncias artisticas e tecnolégicas dos

alunos, tendo em consideragdo os recursos humanos disponiveis no Agrupamento - ja

em implementagdo no ano letivo 2013/2014.

4. Seguranga

- Promover formacdo sobre a prevencdo de acidentes de modo a contribuir para a
reducdo do nimero de acidentes na escola.

- Criar um desdobrdvel com identificagdo e informagdo aos visitantes — foi

implementado no ano letivo 2013/2014.
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= Diminuir o nimero de acidentes globais do Agrupamento (valor de referéncia de
2012/2013 - 177 acidentes com encaminhamento médico para o exterior e 131

acidentes registados internamente).

5. Obras

- Gerir as receitas geradas autonomamente pelo Agrupamento, no respeito pelas
regras de contabilidade publica e demais legislacdo aplicavel, investindo-as em
recursos e projetos que melhorem as condicdes de ensino e aprendizagem, em
beneficio da comunidade escolar.

->Continuacdo da substituicdo das portas e janelas - com a verba das receitas préprias
do Agrupamento, foram implementadas as seguintes melhorias nas instala¢Ges
escolares, constantes no Relatério da Conta de Geréncia, aprovado em sede de
Conselho Geral:

2013 — obras de alteragdo do refeitério; reparacdao de tubos nas galerias do ginasio;
substituicdo de chapas laterais do ginasio; colocacdo de rede no campo de jogos;
reparacao de torniquetes; fornecimento e montagem de claraboia no pavilhdo
administrativo; reparacdo e substituicdo de tubagem de 4dgua quente dos balnedrios;
caixilharia de aluminio do pavilhdo A e D; obras no interior do pavilhdo D; colocacdo de
estores em tecido no saldao polivalente; tubagem do exaustor tira fumos do bufete dos
alunos; testes de balizas e cestos da pratica de Andebol e Basquetebol; software
informatico; aquisicdo de guilhotina, secador de maos e destruidora de papeis;
servidor de backups e discos rigidos. Estes e os restantes custos perfizeram um total de
27 594.66%.

2014 (até agosto) — substituicdo de aluminios; claraboias do gindsio; arranjo de valetas
do campo de jogos; reparacdao de mdaquinas; montagem de caldeira; aquisi¢ao de kit de
emergéncia; aquisicdo de instrumentos musicais; aquisicdo de programas de horarios.
Até ao momento, foram investidos 44 578.56€ de receitas proprias.

->Cobertura do Pavilhdo D — foram realizadas obras no patio interior. Continuamos a

angariar verbas para as obras de cobertura do referido pavilhao.
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6. Formagao interna

- Desenvolver formacdo para o Pessoal Docente e Pessoal Ndo Docente;

- Promover e organizar formacdo para os Pais/Encarregados de Educacao.

- Promover, no minimo, uma acdo de formacao para cada um dos grupos:

No ano letivo 2013/2014 foram concretizadas cinco (5) A¢des de Formagao creditadas
para o Pessoal Docente:

Para o Pessoal Ndao Docente foi realizada a seguinte uma (1) A¢dao de Formagao
especifica.

No que a outras Ac¢des/Sessdes de informacdo/sensibilizacdo diz respeito, foram

promovidas dez (10).

- Relatorio de Acompanhamento do Plano de Formacgao

No ano letivo 2013/2014 foram concretizadas as seguintes Ac¢des de Formacgdo
creditadas (Pessoal Docente):
- “Utilizacdo de ferramentas interativas de multimédia” (25h) — Pessoal Docente da
Escola Sede — Formadora Professora Altina Boliqueime.
"Educadores resilientes, educandos resilientes” (32h) — Pessoal Docente do
Agrupamento — Formadora Psicéloga Joana Marta Simdes.
- “Prevencdo do uso e abuso de substancias psicoativas/drogas e de atitudes e
comportamentos de risco” (15h) — Pessoal Docente do Agrupamento — Formadora
Psicdloga Joana Marta Simdes.
- “Dislexia — sinalizacdo e intervencdo em contexto escolar” (25h) — Pessoal Docente do
Agrupamento — Psicéloga Alexandra Correia (foram realizadas 2 ac¢des).
Para o Pessoal Nao Docente foi realizada a seguinte A¢ao de Formacao especifica:
- “Hazard Analysis and Critical Control Points”, pela AQUIMISA (6h).
Outras Ag¢oes/Sessoes de informacgdo/sensibilizacdo
e “LEAN nas Escolas” — Projeto Tango — Embaixadores LEAN — 7 de novembro
2013 - EDP.
o “Métodos de Estudo” — Alunos do 52 ano — SPO — janeiro de 2014 — Psicdlogas
da Escola.
e “Seguranca” — Alunos do 52 ano — Engenheira Célia Carrasqueiro.
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e “LEAN nas Escolas” — Projeto Tango — Delegados do 62 e 32 Ciclo,
Representantes dos Pais/EE, Professores, PND - 22 janeiro 2014 — EDP.

e Sessdo para Pais — “92 ano....e agora? Como ajudar o seu filho a decidir” — 27
janeiro 2014 — Psicélogas da Escola.

e Replicagdo da Formagao sobre as Metas Curriculares de Matematica do 22 Ciclo
— 29 de janeiro de 2014 — Professora Emilia Vieira.

e “Internet Segura” — pais/encarregados de educacdo do 42 Ano do Centro
Escolar — 10 de fevereiro de 2014 — Professores Altina Boliqueime e José
Castanho.

e “Prevencao do Bullying” —turmas do 52 e 62 anos — fevereiro e marco — PSP.

e “Como ajudar o seu filho a ter sucesso na Escola” — Psicdloga Alexandra
Correia - 26 de maio — EB1 Viso e EB1 S. Julido/Tavarede.

e “Internet Segura” — 5922 e 5211 — 27 de maio - Professores Altina Boliqueime e
José Castanho.

e Comemoracdo do Dia Europeu da Seguranca Rodoviaria - 06 de maio - Escola
Segura (sessdo pratica)-172 alunos de turmas do 32 Ciclo (72 e 82 anos) e
turmas em Educacdo Fisica - 621, 6911, 6210, 6212.

Dr. Ricardo Eufrasio (sessdo tedrica) - 158 alunos (turmas do 52 ano - 521, 595,

596, 527, 599, 5210, 5211, 6210 e 6211).

No sentido de ser construido o Plano de Formacdo do AEZUFF para 2014/2015
serdo inquiridos os elementos do Pessoal Docente e Ndao Docente sobre as suas

necessidades de formacao.

- Relatérios do Plano Anual de Atividades (12, 22 e 32 Periodos)

Todas as atividades previstas para os trés periodos letivos foram concretizadas, num
total de:

12 Periodo - cento e trinta e seis (136);

29 Periodo - cento e cinquenta e nove (159);

32 Periodo - cento e cinquenta (150).
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- Relatoérios Trimestrais de Avaliagdo (12, 22 e 32 Periodos)

No 12 Periodo foram realizadas as seguintes analises:

- Resultados por ano de escolaridade e por disciplina (portugués, matematica e estudo
do meio);

- Resultados por area curricular/disciplina (2.2 e 3.2 ciclos);

- Resultados de turma;

- Média de turma (4.2 ano);

- Média de turma (2.2 e 3.2 ciclos);

- Sucesso/insucesso por area curricular;

- Resultados da avaliagdo diagndstica, das provas internas e da avaliagdo final de
periodo;

- Percentagem de sucesso entre resultados obtidos e as metas do PEA (2013/2014);

- Planos de acompanhamento individual (2.2 e 3.2 ciclos);

- Apoio ao estudo (AE) — 2.2 ciclo;

- Atividades de reforco da aprendizagem (ARA) — 3.2 ciclo;

- Sala de estudo;

- Relatodrio geral clubes/atividades — 1.2 periodo.

No 22 Periodo levadas a cabo as seguintes analises:

- Resultados por ano de escolaridade e por disciplina (portugués, matematica e estudo
do meio);

- Resultados por area curricular/disciplina (2.2 e 3.2 ciclos);

- Resultados de turma;

- Média de turma (4.2 ano);

- Média de turma (2.2 e 3.2 ciclos);

- Sucesso/insucesso por area curricular;

- Resultados da avaliacdo diagndstica, das provas internas e da avaliacdo final de
periodo;

- Percentagem de sucesso entre resultados obtidos e as metas do PEA (2013/2014);

- Planos de acompanhamento individual (2.2 e 3.2 ciclos);

- Apoio ao estudo (AE) — 2.2 ciclo;

- Atividades de reforco da aprendizagem (ARA) — 3.2 ciclo;
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- Sala de estudo;
- Relatdrio geral clubes/atividades — 2.2 periodo.

No 32 Periodo foram analisados os seguintes aspetos:

- Resultados por area curricular/disciplina:

1.2 ciclo (Portugués, Matematica e Estudo do Meio);

2.2 e 3.2ciclos;

- Resultados de turma;

Média de turma (4.2 ano);

Média de turma (2.2 e 3.2 ciclos);

- Sucesso/insucesso por area curricular: resultados obtidos e as metas do PEA
(2013/2014);

1.2 ciclo;

2.2 e 3.9 ciclos;

- Resultados da avaliagdo diagndstica, das provas internas e da avaliagdo final de
periodo;

1.2 ciclo;

2.2 e 3.9 ciclos;

- Sucesso/insucesso dos alunos;

- Alunos inscritos em provas de equivaléncia a frequéncia (6.2 e 9.2 anos);

- Alunos ndo aprovados autopropostos (6.2 e 9.2 anos);

- Planos de atividades de acompanhamento pedagdgico/planos de acompanhamento
individual;

1.2 ciclo;

Propostas para 2014/2015 (2.2 e 3.2 ciclos);

- Apoio ao estudo (AE) — 2.2 ciclo;

- Atividades de reforco da aprendizagem (ARA) — 3.2 ciclo;

- Sala de estudo;

- Relatdrio geral dos clubes/atividades;

- Resultados de provas finais de ciclo;

1.2 ciclo;

2.9 ciclo;
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3.9 ciclo;

- Quadros de mérito (académico, desportivo, artistico).

- Analise dos Questionarios de Satisfacao

No final do ano letivo 2013/2014, foram administrados questionarios de satisfacdo (o

modelo da IGEC a quem foi solicitada a respetiva autorizacdo) ao Pessoal Docente (PD)

e Pessoal Ndo Docente (PND). Aos Pais/Encarregados de Educacdo, estes questionarios

serdo administrados em novembro/dezembro de 2014 e em margo/abril de 2015 aos

Alunos.

Relativamente ao grau de satisfacdo do PD e PND foi de 84,7% e 83,5%,

respetivamente.

PESSOAL DOCENTE

NIVEL DE ENSINO:

Pré-escolar 9 10%
2.7 Ciclo [39] e 1.2 Ciclo 41  37%
— 3.7 Ciclo [21]
2.2 Ciclo 39 35%
3.2 Ciclo 21 18%
— Pré-escolar [9]
1.2 Ciclo [41]

1 - O ENSINO NESTA ESCOLA E EXIGENTE.

Concordo totalmente
Concordo

N3o concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

62

57

29

47%

43%

7%

3%

0%
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— Mao concordo [9]
— Discordo [4]
- Discordo tota [0]
“Mao sei [0]

—_—_—rnne 4 T
Concordo tot [B2

2. A ESCOLA E ABERTA AO EXTERIOR.

Concordo tot [85]

Concordo [40]

— e — M50 concordo [2)
Dizcordo [1]

- Discordo tota [0]
- Nago zei [0]

3. A INFORMAGAO CIRCULA BEM NA ESCOLA.

Concordo [61]

— Nio concordo [10]
=— Dizscordo [1]
- Discordo tofa |
“Magc sei [0]

=1

—— Concordo tot [55]
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4. A DIRECAO VALORIZA OS MEUS CONTRIBUTOS PARA O FUNCIONAMENTO DA ESCOLA.

Nao sei
Concordo totalmente 89
Concordo 40
N&do concordo nem discordo 2
Discordo 1
Discordo totalmente 0
N3do sei 0
Concordo totalmente 59
Concordo 61
Ndo concordo nem discordo 10
Discordo 1
Discordo totalmente 0
N3o sei 0

Concordo totalmente

Concordo

N3do concordo nem discordo

Discordo

0

38

66

16

5

30

0%

67%

30%

2%

1%

0%

0%

45%
46%
8%
1%
0%
0%

29%

50%

12%

4%
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Discordo totalmente 2 2%
MNao concordo [16]
N3o sei 4 3%
. . -— Discordo [5]
Concardo [65] — Discordo tota [2]
- Mo sei [4]
Concordo fot [38]
5. AS SALAS DE AULA SAO CONFORTAVEIS. Concordo totalmente 16 12%
Mao concordo [25] ) Concordo 57 44%
Discordo [29]
N&o concordo nem discordo 25 19%
—— Discordo tota [2] Discordo 29 23%
Mao sei [0]
Concordo tot [16] Discordo totalmente 2 2%

Concordo [57] N3o sei 0 0%

6. OS ESPACOS DE DESPORTO E DE RECREIO DA ESCOLA SAO ADEQUADOS.

MNio concordo [21]

Concordo totalmente 25 19%
Discordo [11] Concordo 70  53%
Discordo tota [3]
| - Nio zei [2] Ndo concordo nemdiscordo 21 16%
c rdo [70

encarda [70} Discordo 11 8%

Concordo tot [25]
Discordo totalmente 3 2%
N3ao sei 2 2%

7. O REFEITORIO E O BUFETE FUNCIONAM BEM E TEM QUALIDADE.

- . 0,
Concordo [42] Niio concordo [16] Concordo totalmente 64 49%
= Discordo [2] Concordo 42 32%
=\ Discordo tota [0]
Méo sei [7) N3o concordo nem discordo 16 12%
Discordo 2 2%
Discordo totalmente 0 0%
Concordo tot [64]
Nao sei 7 5%
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8. OS ALUNOS RESPEITAM OS PROFESSORES.

Nao concordo [24]

— Discordo [9]
Discordo tota [0]
MNao sei [0]

Concordo [82] Cancordo tot [15]

9. OS ALUNOS RESPEITAM O PESSOAL NAO DOCENTE.

Mao concordo [27]

«~— Dliscordo [9]

— Discordo tota [1]
- MNEo sei [4]

F— Concordo tot [13]

Concordo [75] ——

10. A BIBLIOTECA ESTA BEM APETRECHADA E FUNCIONA BEM.

Concordo [74]
MNag concordo [10]

—— Discordo [2]
Discordo tota [0]
Mao sei [2]

o

Concordo tot [42]

Concordo totalmente
Concordo

Ndo concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

Nao sei

Concordo totalmente
Concordo

Ndo concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

Nao sei

Concordo totalmente
Concordo

N3o concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

N3o sei

11. O USO DOS COMPUTADORES NA SALA DE AULA E PRATICA COMUM NESTA ESCOLA.

MNao concordo [14]

Concordo [50] —; Discordo [7]

r— Discordo tota [3]
— MNio sei [4]

¢

Concordo tot [54]

Concordo totalmente
Concordo

N3o concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

Nao sei

Concordo totalmente

32

15

82

24

13

75

27

42

74

10

54

50

14

12

12%

63%

18%

7%

0%

0%

10%

58%

21%

7%

1%

3%

32%

56%

8%

2%

0%

2%

41%

38%

11%

5%

2%

3%

9%
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12. O COMPORTAMENTO DOS ALUNOS E BOM. Concordo 77 59%
Nio concordo [24] N&do concordo nem discordo 24 18%
Discordo 18 14%
Discordo [18]
Discordo totalmente 0 0%
Discordo tota [0]
Mo sei [0] N3o sei 0 0%
T Concordo tot [12]
Concordo [77]
13. AS SITUACOES DE INDISCIPLINA SAO BEM RESOLVIDAS.
Concordo totalmente 28 21%
g Ndo concorda [19] Concordo 79 60%
R — Discordo [5] N&o concordo nem discordo 19 14%
Concorda [79] - Discordo tota [0]
“Mio sei[1] Discordo 5 4%
“— Concordo tot [28] Discordo totalmente 0 0%
Nao sei 1 1%
14. A DIRECAO E DISPONIVEL.
Concorda [51] Concordo totalmente 69 52%
Concordo 51 39%
Mao concordo [9]
D I N3o concordo nem discordo 9 7%
scordo [3)
Discordo tota [0] .
- Mao sei [0] Discordo 3 2%
Discordo totalmente 0 0%
Concordo tot [65] N3o sei 0 0%
15. A DIRECAO PARTILHA COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES.
Concordo totalmente 48 36%
Concordo 67 51%
N3ao concordo nem discordo 10 7%
Discordo 5 4%
Discordo totalmente 0 0%
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N3o sei
Concordo [67] — .
~— MNao concordo [10]

— Diiscordo [5]

= Discordo tota [0]

_\'- Nao sei [2]

—— Concordo tot [48]
16. A DIRECAO SABE GERIR 0OS CONFLITOS. Concordo totalmente
Concordo

N3o concordo nem discordo

Concordo [68] Mao concordo [17]

— Discordo [2] Discordo
Discordo tota [0] i
Mao sei[1] Discordo totalmente
Nao sei
Concordo tot [42]
17. A ESCOLA TEM UMA BOA LIDERANCA. Concordo totalmente
N Concordo
Caoncordo [49]
N&o concordo nem discordo
Mao concordo [14]
Discordo
Discurdu [1] _
Discordo tota [1] Discordo totalmente
Mao sei [0]
Nao sei

Concordo tot [67]

2

42
68
17
2
0

1

67
49
14
1
1

0
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2%

32%
52%
13%
2%
0%

1%

51%
37%
10%
1%
1%

0%
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18. A DIRECAO ENVOLVE OS TRABALHADORES NA AUTOAVALIACAO DA ESCOLA.

Concordo [65]

— Mio concordo [5]
= o Discordo [1]

- Discordo tota [0]
“Maoc sei [2]

Concordo tot [55]

19. A ESCOLA E LIMPA.

Concordo [47]

— Mio concordo [2]
Discordo [0]
- Discordo tota [0]
L Mao sei [0]

Concordo tot [81]

20. A ESCOLA E SEGURA.

Concordo [60]

— Nio concordo [2]
Discordo [0]

- Discordo tota [0]
L Mao sei[1]

Concordo tot [67]

Concordo totalmente
Concordo

N3o concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

Nao sei

Concordo totalmente
Concordo

N3o concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

Nao sei

Concordo totalmente
Concordo

Ndo concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

Nao sei

59

65

81

47

67

60

35

45%

48%

4%

1%

0%

2%

62%

36%

2%

0%

0%

0%

52%

45%

2%

0%

0%

1%
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21. OS SERVICOS ADMINISTRATIVOS FUNCIONAM BEM.

———— Concordo [50] Concordo totalmente 76 58%
Concordo 50 38%
i _ N&o concordo nem discordo 5 4%
— Mac concordo [5]
Discordo [0] .
_E:_ Discordo tota [0] Discordo 0 0%
MNao sei [0]
Discordo totalmente 0 0%
Concorda tot [76] ——————— N3o sei 0 0%
22. O AMBIENTE DE TRABALHO E BOM.
Concordo totalmente 49 37%
Concordo [68] Concordo 68 52%
Nao concordo [13] N3o concordo nem discordo 15 11%
0 do [0
Discordo fota [0} Discordo 0 0%
- Mio sei [0]
Discordo totalmente 0 0%
Concordo tot [43] N3o sei 0 0%
23. GOSTO DE TRABALHAR NESTA ESCOLA. Concordo totalmente 76  58%
Concordo [48] Concordo 48 36%
N&o concordo nem discordo 6 5%
_‘—Niz concordo [6] Discordo 1 1%
—Discurda [1] _
- Discordo tota [0] Discordo totalmente 0 0%
MNag sei [0]
N3o sei 0 0%

Concordo tot [78]

OUTROS COMENTARIOS AS QUESTOES APRESENTADAS:

- Considero que a nossa escola prima pela qualidade a todos os niveis.
- Verifica-se a qualidade no ensino e na relagdo com a comunidade em geral.

- Penso que o 19 ciclo ainda é prejudicado nos horarios em relagdo as AEC e as turmas sao

excessivamente extensas, algumas vezes nao cumprindo o estipulado na Lei.
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- Em termos informaticos, deveria haver pelo menos uma impressora com tinteiros a funcionar
para casos mais urgentes. E uma critica no sentido construtivo e com a intencio de poder

melhorar.

- O inquérito deveria ser mais abrangente, pois destina se a uma escola e ndo a um

agrupamento que é o que somos na realidade.
- Os espacos cobertos sao reduzidos, especialmente quando chove!

- A escola revela-se num crescendo de melhorias ao nivel do ensino prestado e assume um
papel de grande relevo no meio e na sua participacdo com as instituicbes com muito

entusiasmo e empenho de todos os seus colaboradores.

- Regista-se uma dindmica sempre em crescendo sendo visivel o entusiasmo e disponibilidade

de todos os envolvidos., Sinto-me orgulhosa em trabalhar neste Agrupamento.
- Considero esta escola de exceléncia, em termos humanos, administrativos e pedagdgicos.

- Gosto muito de trabalhar neste Agrupamento. E uma escola muito dindmica que envolve

toda a comunidade escolar, ao longo de todo o ano.

- Quanto aos espagos exteriores a escola é um excelente exemplo. No entanto, a limpeza dos
espacgos interiores, em algumas situagées ndo é o desejavel, atendendo a qualidade que a

escola tem.

- O recreio da minha escola ndo oferece as minimas condi¢des para as criangas do jardim de
infancia, pois ndo tem equipamentos ludicos, nem retne condi¢des para ser utilizado, quando

esta mau tempo.
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PESSOAL NAO DOCENTE

TRABALHA NA ESCOLA SEDE:

1. O ENSINO NESTA ESCOLA E EXIGENTE.

— Mio concordo [2]
—— Dizcordo [0]
“\- Discordo tota [0]
“Mao sei [1]

Cancordo [15] —

— Concordo tota [6]

2. A ESCOLA E ABERTA AO EXTERIOR.

Concordo [13]

— MNio concordo [2]
Discordo [0]

- Discordo tota [0]
L Mio sei [0]

Concordo tota [9]

3. A INFORMAGAO CIRCULA BEM NA ESCOLA.

Concordo [18] —
— Nio concordo [0]
= Dizcordo [1]
V- Discordo tota [0]
Y Mao sei [0]

—— Caoncordo tota [5]

16 73%

Nao 6 27%

Concordo totalmente
Concordo

Ndo concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

Nao sei

Concordo totalmente
Concordo

N3o concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

Nao sei

Concordo totalmente
Concordo

Ndo concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

N3o sei

6

15

2

0

0

1

9

13

38

2

18

25%

63%

8%

0%

0%

4%

38%

54%

8%

0%

0%

0%

21%

75%

0%

4%

0%

0%
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4. A DIRECAO VALORIZA OS MEUS CONTRIBUTOS PARA O

FUNCIONAMENTO DA ESCOLA.

Nao concordo [3]

Discordo [0]
Discordo tota [0]
T\ Néo sei [2]

Concordo [12]

Concordo tota [7]

5. AS SALAS DE AULA SAO CONFORTAVEIS.

Nao concordo [4]

Dizcordo [2]

Discordo tota [0]
MNao sei [0]
Concordo fota [2]
Concordo [16]

Concordo totalmente
Concordo

Ndo concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

N3o sei

Concordo totalmente
Concordo

N3o concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

Nao sei

6. OS ESPACOS DE DESPORTO E DE RECREIO DA ESCOLA SAO ADEQUADOS.

Nao concordo [1]

— Discordo [2]
Discordo tota [0]
MNao sei [0]
Concordo fota [2]

Concordo [18]

Concordo totalmente
Concordo

Ndo concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

N3o sei

7

12

16

2
18

1

39

29%

50%

13%

0%

0%

8%

8%

67%

17%

8%

0%

0%

9%

78%

4%

9%

0%

0%
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7. O REFEITORIO E O BUFETE FUNCIONAM BEM E TEM QUALIDADE.

Concordo [15]

MNag concordo [0]
Discordo [0]
Discordo tota [0]
MNago sei[1]

Concordo tota [8]

8. OS ALUNOS RESPEITAM OS PROFESSORES.

Discordo [3]

Mag concordo [10] Discordo tota [0]
— Nip sei [2]

i Concordo fota [1]

Concordo [8]

9. OS ALUNOS RESPEITAM O PESSOAL NAO DOCENTE.

MNio concordo [4] —— Discordo [4]

~— Discordo tota [0]
— Nip sei [2]

-“— Concordo fota [1]

Concordo [12] ———

Concordo totalmente

Concordo

N3o concordo nem discordo

Discordo
Discordo totalmente

Nao sei

Concordo totalmente

Concordo

Nao concordo nem discordo

Discordo
Discordo totalmente

Nao sei

Concordo totalmente
Concordo

Ndo concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

N3o sei

10. A BIBLIOTECA ESTA BEM APETRECHADA E FUNCIONA BEM.

Méo concordo [1]
/: Discordo [1]
Caoncordo [17] ~ Discordo tota [0]

MNag sei[1]

Concordo tofa [4]

Concordo totalmente

Concordo

N&do concordo nem discordo

Discordo
Discordo totalmente

Nao sei

40

15

12

17

33%
63%
0%
0%
0%

4%

4%
33%
42%
13%

0%

8%

4%
53%
17%
17%

0%

9%

17%
71%
4%
4%
0%

4%
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11. O USO DOS COMPUTADORES NA SALA DE AULA E PRATICA COMUM NESTA ESCOLA.

Nao concordo [3]
Discordo [1]
Discordo tota [0]
—— Nip sei [3]

Concordo [11] —

Concordo fota [B]

12. O COMPORTAMENTO DOS ALUNOS E BOM.

Dizscordo [4]

Discordo tota [0]

Mac concordo [9] — Nio sei [2]

Concordo tota [2]

Concordo [7]

13. AS SITUACOES DE INDISCIPLINA SAO BEM RESOLVIDAS.

— Mo concordo [3]

— Discordo [0]
Discordo tota [0]
T Néo sei [2]
Concordo [12] —

Concordo tota [5]

14. A DIRECAO E DISPONIVEL.
Concordo [17]

Mao concordo [0]
Discordo [0]
Discordo tota [0]
L Mo sei[0]
Concordo tota [§]

Concordo totalmente
Concordo

Ndo concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

Ndo sei

Concordo totalmente
Concordo

Ndo concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

N3o sei

Concordo totalmente
Concordo

N3o concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

Nao sei

Concordo totalmente
Concordo

Ndo concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

N3o sei

5

12

6

17

41

11

25%

46%

13%

4%

0%

12%

8%

29%

38%

17%

0%

8%

21%

50%

21%

0%

0%

8%

26%

74%

0%

0%

0%

0%
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15. A DIRECAO PARTILHA COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES.

Concordo [17] — :
(7] —— Nio concordo [2]

Discordo [0]
Discordo tota [0]
- Mo sei [0]

—— Caoncordo fota [5]

16. A DIRECAO SABE GERIR OS CONFLITOS.

Concordo [15]

Nao concordo [1]
- Discordo [0]
“\- Dizcordo tota [0
L Nio sei[1]

Concordo tota [§]

17. A ESCOLA TEM UMA BOA LIDERANCA.

Concordo [15]

Nao concordo [0]
Discordo [0]
Discordo tota [0]
L Mo sei[0]

Concordo tota [9]

Concordo totalmente
Concordo

Ndo concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

N3do sei

Concordo totalmente
Concordo

Ndo concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

Nao sei

Concordo totalmente
Concordo

N3o concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

Nao sei

18. A DIREGCAO ENVOLVE OS TRABALHADORES NA AUTOAVALIAGCAO DA ESCOLA.

Concordo [17]

— Nio concordo [1]

Discordo [0]

.I‘:Disccurdu tota [O
Mao sei [0]

Concordo tota [8]

Concordo totalmente
Concordo

Ndo concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

Nao sei

17

15

15

©o O o o

17

42

21%

71%

8%

0%

0%

0%

26%

66%

4%

0%

0%

4%

37%
63%
0%
0%
0%
0%

25%

71%

4%

0%

0%

0%
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19. A ESCOLA E LIMPA.

— Concordo [8]

MNag concordo [0]
Dizcordo [0]
Discordo tota [0]
MNag sei [0]

Concordo tot [16]

20. A ESCOLA E SEGURA.

Concordo [14]

MNag concordo [0]
Discordo [0]
Discordo tota [0]
MNag sei [0]

Concordo tota [9]

21. OS SERVICOS ADMINISTRATIVOS FUNCIONAM BEM.

Concordo [21] —

MNao sei [0]
Concordo fota [3]

MNéo concordo [0]
Discordo [0]
1 Discordo tota [0]

Concordo totalmente
Concordo

Ndo concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

Nao sei

Concordo totalmente
Concordo

Ndo concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

Nao sei

Concordo totalmente
Concordo

Ndo concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

N3o sei

43

16

8

9

14

21

67%

33%

0%

0%

0%

0%

39%

61%

0%

0%

0%

0%

12%

88%

0%

0%

0%

0%



GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCAGAO
€ CIENCIA

e PORTUGAL

Agrupamento de Escolas da Zona Urbana da Figueira da Foz

Relatério de Autoavaliacdo do AEZUFF - 2013/2014

22. O AMBIENTE DE TRABALHO E BOM.

Mao concordo [7]

Discordo [0]
Discordo tota [0]
Mao sei [0]

Concordo [10]

Concordo tota [§]

23. GOSTO DE TRABALHAR NESTA ESCOLA.

Concordo [13]

Nao concordo [0]
Discordo [0]
Discordo tota [0]
Mao sei [0]

Concordo fot [10]

A Bquipa de Avaliaglio

Concordo totalmente
Concordo

Ndo concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

Nao sei

Concordo totalmente
Concordo

Ndo concordo nem discordo
Discordo

Discordo totalmente

Nao sei

10

10

13

44

26%

43%

30%

0%

0%

0%

43%

57%

0%

0%

0%

0%



