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O presente Relatério de Autoavaliagdo resulta do cruzamento de informagdo dos
diversos Relatdrios de Acompanhamento relativos aos documentos do ano letivo
2019/2020, nomeadamente:

- Relatdrio Anual de Progresso do Contrato de Autonomia/Acompanhamento do Plano
de Melhorias;

- Relatério de Acompanhamento da Carta de Missao do Diretor;

- Relatdrio de Acompanhamento do Plano de Formacao;

- Relatdrios do Plano Anual de Atividades (1.9, 2.2 e 3.2 Periodos);

- Relatdrios Trimestrais de Avaliacdo (1.9, 2.2 e 3.2 Periodos);

Todos estes relatérios encontram-se em anexo ao Relatdério de Autoavaliagdo.
Salientamos, relativamente a cada um deles, os aspetos essenciais que a Equipa de

Avaliacdo considera como sendo os mais pertinentes:

Relatdrio Anual de Progresso do Contrato de
Autonomia/Acompanhamento do Plano de Melhorias

No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola,
consagrada pelo Decreto -Lei n.2 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei
n.2 75/2008, de 22 de abril, com a nova redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.2
137/2012, de 2 de julho, e pela Portaria n.2 265/2012, de 30 de agosto, e demais
legislacdo aplicavel, o Ministério da Educacdo e Ciéncia (MEC), através da Direcdo-
Geral dos Estabelecimentos Escolares e o Agrupamento de Escolas da Zona Urbana da
Figueira da Foz (AEZUFF) celebraram Contrato de Autonomia a 14 de outubro de 2013.
De acordo com o artigo 82 da Portaria n.2 265/2012, de 30 de agosto, o AEZUFF

apresenta o Relatério Anual de Progresso:

EXECUGAO DOS OBJETIVOS E METAS DO CONTRATO DE AUTONOMIA

Tendo sido definidos como objetivos gerais do Contrato de Autonomia do

Agrupamento de Escolas da Zona Urbana da Figueira da Foz (AEZUFF):



1) Criar as condi¢Ges que assegurem a consolidacdo e o desenvolvimento do Projeto
Educativo, do Regulamento Interno, do Plano Anual e Plurianual de Atividades e dos
Projetos de Trabalho de Grupo/Turma do Agrupamento de Escolas da Zona Urbana da
Figueira da Foz, entendendo-os como instrumentos basilares da autonomia do
Agrupamento.

2) Dotar o Agrupamento de competéncias préprias nos dominios da organizagao
estratégica, pedagdgica, curricular e administrativa, da gestao financeira, patrimonial,
organizacional, curricular e de gestao dos recursos humanos, no quadro do seu Projeto
Educativo e em funcdo dos recursos e dos meios que lhe serdo consignados.

3) Instituir mecanismos de acompanhamento e monitorizacdo dos instrumentos
basilares de autonomia do Agrupamento de Escolas da Zona Urbana da Figueira da

Foz.

Elencam-se os objetivos operacionais estipulados e o seu grau de execu¢ao:

1. Cumprimento dos objetivos operacionais (clausula 2.2)

L. . Valor de Valor Valor Grau de .
Objetivo operacional . . L. . Recursos Observagoes
partida contratualizado atingido concretizacdo (%)
Continuamos a ter todas as
1 situagOes problematicas
Diminuir a taxa de SPO identificadas e articuladas com
abandono escolar através - CPCJ a CPCJ. No final do 3.2 periodo
N Atingir valores . . .
da prevencdo e da 1,9% . . 0% 100% Tribunal de os alunos retidos por motivos
. - . o inferiores a 2% . .
intervengdo em situagdes Familia e relacionados com o
de risco: Menores absentismo estavam todos
referenciados e
encaminhados.
09/10 A taxa global de su(cess)o da
U0:97,6% Unidade Organica (UO) é de
T(/;/Cl:fl'e% ngr;z Zzzaesso ﬁlrzrf]:sssores 98,7%, sendo a média nacional
U0:97,5% escolar superior a 1,2% 98% DT de 97,5%. A taxa globallde
NAC:92% média nacional em Pais/EE sucesso escolar da UO ¢,
11/12 3% Direcio assim, superior a média
U0:95,4% nacional em 1,2% (Fonte:
) NAC:89,6% MISI).
Melhorar as Garantir que os
aprendizagens e as taxas resultados obtidos
de transigdo e de pelos alunos do
conclusdo Agrupamento, nas Ndo Alunos
provas finais de tiveram Professores
Ver * ciclo e exames lugar DT
nacionais, devido a Pais/EE
permanegam Covid19 Diregao
superiores a média
nacional em mais
de 4%.




2009/2010 2010/2011 2011/2012

Provas de Aferigéo Port. Mat. Provas de Aferigio Port. Mat. Provas de Aferigdo Port. Mat.
Resultados Nacionais 91,6% | 88,9% Resultados Nacionais B6,7% 79,5% Resultados Nacignais 79,7% | 56,0%
4.2 ano JUnidade Orgdnica 96,7% | 92,4% 4.2 ane |Unidade Orgénica B7,4% | 83,5% 4.2 ano |Unidade Organica 82,5% | 51,6%
A{UO - Nacional) 5,1% 3,5% A{UO - Nacional) 0,7% 4,0% A[UO - Nacional) 2,8% 4.4%
Resultados Nacionais 88,4% | 77,0% Resultados Nacionais 83,0% 63,6% Resultados Nacionais 76,0% | 56,0%
6.2 ano |Unidade Orgdnica 95,5% | 89,8% 6.2 ano |Unidade Organica 88,6% 72,3% 6.2 ano |Unidade Organica 81,2% | 67,5%
A{UO - Nacional) 7.1% | 12.8% A({UO - Nacional) 5.6% 8.7% A[UO - Nacional) 52% | 11,5%
Taxa de Sucesso Taxa de Sucesso Taxa de Sucesso
Exames Nacionais Port. Mat. Exames Nacionais Port. Mat. Exames Nacionais Port. Mat.
Resultados Nacionais 72,4% | 53,5% Resultados Nacionais 57,9% 43,2% Resultados Nacionais 66,5% | 57,3%
9.2 ano |Unidade Orgénica 82,0% | 82,0% 9.2 ano |Unidade Orgénica 53,3% | 52,2% 9.2 ano |Unidade Organica 745% | 66,0%
A[UO - Nacional) 9,6% | 28.5% A[UO - Nacional) _4,6% 9,0% A[UO - Nacional) g0% | 87%

Provas Finais de Ciclo - Ano Letivo 2014/2015
1.2 Ciclo 2.2 Ciclo

Portugués | Matematica | Portugués | Matematica | Portugués | Matematica

(4.2 ano) | (4.2 ano) | (6.2 ano) (6.2 ano) | (9.2ano) | (9.2 ano)
N.2 alunos 207 207 291 291 82 82
Classificagdo
Média Escola 65,3 58,2 64,8 59,0 61,0 47,0
(%)
Classificagéo 65,6 59,6 59,5 51,0 58,0 48,0
Media Nac. (%) ! ' ' i ' ’
?gl'af_a;;jw'a 0,2 14 5,3 8,0 30 10

Exames Ano Letivo 2015/2016
9.2 ano
Portugués Matematica
N.2 alunos 75 75
Classificagdo Média Escola (%) 63% 62%
Classificagio Média Nac. (%) * 57% 47%
Dif. (Class. Escola - Class. Nac.) 6,0% 15,0%

Exames Ano Letivo 2016/2017
9.2 ano
Portugués Matematica
N.2 alunos 75 75
% Sucesso Escola 89% 84%
% Sucesso Nacional * 93% 68%
Dif. (Class. Escola - Class. Nac.) _ 16%




2017/2018

Exames Ano Letivo 2017/2018

9.2ano
Portugués
N.2 alunos 103 101
cl 30 Média Escola 69% 59%
cl 30 Média Nac. 66% 47%
Dif. (Class. Escola - Class. Nac.) 3% 12%

Exames Ano Letivo 2017/2018

9.%ang
Portugués
N.2alunos 103 101
% Sucesso Escola 9% 74%
% Sucesso Nacional * 87% 48%
Dif. (Class. Escola - Class. Nac.) 4% 26%

Classificacdo Média

61%

Classificacdo Média Nacional

60%

Diferenca

+1%

% de classificacGes negativas

15%

% de classificacdes negativas Nacional

13%

Diferenca

+2%

Classificacdo Média

62%

Classificacdo Média Nacional

55%

Diferenca

+1%

% de classificacGes negativas

20%

% de classificacdes negativas Nacional

40%

Diferenca -20%
Insucesso:
1.2 Ciclo:
1.2ano
0,5%
2.2ano
0,0%
Localizar a 3.2ano
percentagem de 0,0%
Sucesso taxa de repeténcia | 4.2ano
Escolar: nos valores 0,9% . , )
09/10 estipulados no MIS: Alunos Foi-nos possivel localizar todas
- 0 i %
U0:97,6% 1.2 ciclo - inferior a 2.2 Ciclo: 3.2 Ciclo PD as taxas de retengdo nos
10/11 2%: 5.2ano +1,1% no 7.2 ano DT valores estipulados, exceto no
v0:97,5% e L 2,5% Pais/EE 7.2 ano de escolaridade.
11/12 2.2ciclo - inferiora | g.eano
U0:95,4% 3%; 0,0%
3.2 ciclo - inferior a
4%. 3.2 Ciclo:
7%ano
5,1%
8.2ano
4,0%
9.2ano
1,8%
Assegurar a
permanéncia no Exceto nas situagdes
sistema de todos os pontualmente identificadas,
alunos do Alunos relativamente aos problemas
Agrupamento até Professores de absentismo de alguns
ao 9.‘-? arTo, 100% 100% DT alunos (e que foram .
contribuindo para a CPCJ debeladas), todos os Discentes
garantia do SPO do Agrupamento
cumprimento da Diregao permaneceram no sistema
escolaridade educativo, cumprindo a
obrigatdria escolaridade obrigatodria.
subsequente.
3 - 1 No minimo, um por 100% 100% Alunos - Projetos Internacionais -
Promover a candidatura e ano. Professores ERASMUS+




participagdo do
Agrupamento em projetos
nacionais e internacionais

DT
Pais/EE
Parceiros
Diregcdao

- Projetos Nacionais - Desporto
Escolar: - Ténis de Mesa,
Basquetebol Feminino e
Masculino, Atividades Ritmicas
e Expressivas — Campedes
Distritais. Eco-Escolas: -
Bandeiras Verdes Nacionais
entregues a  todos  os
estabelecimentos do AEZUFF.
1.2 prémio do Concurso do
Projeto Eco-Escolas, Geragdo
Depositrdo, com a atividade
criativa “Constréi o teu
Depositrao para Pilhas”.
Melhores trabalhos no Desafio
Escola Azul, “Fazes-me Falta”,
com os trabalhos das alunas
Alice Silva e Clarisse Contente,
do 3.2B da EB das Abadias. 3.2
lugar nacional, no 3.2 escaldo
do Prémio Ciéncia na Escola,
da Fundagdo Ilidio Pinho,
prémio no valor de 4000€.
Candidatura, na categoria
“Apoio ao desenvolvimento de
mercados ecoldgicos e a
eficiéncia dos recursos” do
projeto «FigArroz — Agua Facial
dos Arrozais da Figueira da
Foz» aos European Enterprise
Promotion Awards, uma
iniciativa da Comissdo
Europeia, dinamizada em
Portugal pelo IAPMEI, que
distingue as melhores praticas
de Empreendedorismo da
Europa. Apuramento do aluno
Pedro Leitdo, do 6.213, para a
final nacional das Olimpiadas
Portuguesas de Matematica
(que ndo tiveram lugar devido
ao Covid-19). EB Rui Martins
vencedora do concurso “Bairro
Feliz”, promovido pelo Pingo
Doce.

4
Instituir mecanismos de
regulagdo e controlo
interno dos resultados
académicos.

1 por
periodo

Producdo de
relatdrios
trimestrais de
avaliagdo

100%

100%

Equipa de
Avaliagao
Interna

Foram produzidos 3 relatérios
trimestrais de avaliagdo, um
por periodo. Foram, também,
produzidos relatérios de
acompanhamento de
cumprimento do Plano Anual
de Atividades.

5
Aperfeigoar o modelo de
gestdo da escola baseado
no didlogo, na
participagdo, na partilha
de processos de decisdo e
responsabilizagdo, com
forte autonomia das
liderangas intermédias e
na motivagao de equipas
de trabalho (docentes e

Valores de
satisfagdo:
75%

Melhorar a
qualidade do
servigo publico de
educagdo, atingindo
um grau de
satisfacdo dos
Alunos,
Pais/Encarregados
de Educacdo,
Pessoal Docente e
Ndo Docente do

100%

100%

Alunos
Professores
Pais/EE
PND
Diregao
Equipa de
Avaliagdo
Interna

Por motivos relacionados com
o Covid-19, sé nos foi possivel
recolher dados dos inquéritos
por questiondrio realizados
aos alunos da escola sede, ndao
tendo sido possivel cumprir na
totalidade a implementagdo
destes instrumentos. O grau
de satisfagdo situou-se nos
54% ndo tendo, por este
motivo, sido atingido o valor




nao docentes), como
forma de melhorar
desempenhos:

Agrupamento
superior a 75%:

de referéncia.

6
Fomentar a formagdo do
pessoal docente e ndo
docente do Agrupamento,
sobretudo através da
oferta interna de
formagdo acreditada.

Inrt;Lr;a:é. de formagado para 12 PD
Fl) " | cadaum dos grupos | 5PD

Docente.

Promover, no
minimo, uma acg¢do

Docentes e Nao

100%

SPO

Professores
PND

As agOes para o PD foram
realizadas no ambito do Plano
de Formagdo do CFAE Beira
Mar.

2. Avaliagao do Plano de Agao Estratégico (clausula 3.2)

SISTEMA DE ENSINO: APRENDIZAGENS

. C " - . Grau de o
Projeto/Iniciativa Acgbes/Atividades Estratégias Recursos o Observagoes
concretizacdo
Articulagdo do Continuidade do
Agrupamento com as Projeto EPIS no 2.2
familias, através de Ciclocoma
contactos regulares e de presenga de uma
reunides dos professores Técnica Camararia a
titulares de tempo inteiro:
. Professores
turma/diretores de turma . foram
o titulares de
e ou da diregdo com os . acompanhados 66
turma/diretores .
encarregados de alunos em carteira
. de turma, .
educagdo dos alunos em de proximidade.
. professores
risco de abandono
tutores,

Implementagdo do
Projeto EPIS como

Acompanhamento de

Intervengdo dos
professores titulares de

mediadores do
Agrupamento e
do Municipio,

Implementagdo do
Projeto EPIS na EB1

N alunos em risco de turma/diretores de . Totalmente Rui Martins.
ferramenta de combate a L direcdo, L
, . abandono escolar, de turma, da psicéloga, dos atingido
saida precoce do sistema . . o professores em
. forma articulada. mediadores e da diregdo, .,
educativo. o a geral e psicélogos
na redefinigdo de .
ercursos escolares e (estes a atribuir
P . pelo MEC, e, se e
encaminhamento de .
enquanto elegivel
alunos para outras . i
ofertas formativas, como e financiavel no
. ! ambito do POPH,
forma de evitar o i
. cf. Cldusulas 4.2 e
insucesso e o abandono 6.2)
escolares ’
Sinalizagdo de alunos
carenciados e reforgo dos
apoios e ajudas sociais e
econdmicas
MaisMat Desenvolvimento de Professores -Projetos
Equamat Incentivo 3 participacio metodologias, de titulares de Internacionais -
Dar@Lingua . L P ,p, ¢ processos de ensino e de | turma/diretores ERASMUS+
. ativa, criativa e critica . . N
SuperTMatik formas de apoio, de de turma, - Projetos Nacionais
N dos alunos na sua
Olimpiadas Portuguesas .. . acordo com a professores - Desporto Escolar: -
" prépria aprendizagem. . Totalmente o
de Matematica especificidade de cada tutores, . Ténis de Mesa,
L -, ; atingido
Olimpiadas da Fisica I turma e ou dos alunos, mediadores, Basquetebol
o . Corresponsabilizagdo L L .
Olimpiadas da Quimica tendo por base a eficacia diregdo, Feminino e
Lo . dos alunos no seu A . .
Olimpiadas do Ambiente e eficiéncia, a qualidade professores em Masculino,
Lo L processo de . L i
Olimpiadas Nacionais de das aprendizagens e o geral. Atividades Ritmicas

Biologia Junior
Desporto Escolar

aprendizagem.

sucesso escolar

Psicologos e
Terapeuta da Fala

e Expressivas —
Campedes




Linguas a Solta
PNL

Festival da Cangao
INOVA

Utilizagdo de
metodologias que
promovam o espirito
critico e argumentativo,
as competéncias
discursivas, de
planificagdo e de rigor
cientifico e a autonomia
das aprendizagens

Desenvolvimento de
respostas adequadas a
todos os alunos com
necessidades educativas
especiais

Divulgagdo dos trabalhos
realizados pelos alunos a
outras turmas e ou a
comunidade educativa,
através de exposicGes,
palestras, reportagens,
dramatizagdes, jornais
escolares, blogues,
facebook e pagina
eletrdnica do
Agrupamento

Integragdo, no
desenvolvimento
curricular de cada
disciplina, da
transversalidade da
lingua e da cultura
portuguesas

Desenvolvimento das
modalidades de apoio as
aprendizagens: apoio
pedagdgico
personalizado, apoio a
pequenos grupos, apoio
as provas finais de ciclo

(a atribuir pelo
MEC, e, se e
enquanto elegivel
e financiavel no
ambito do POPH,
cf. Cldusulas 4.2 e
6.2).

Distritais. Eco-
Escolas: - Bandeiras
Verdes  Nacionais
entregues a todos
os
estabelecimentos
do AEZUFF. 1.2
prémio do Concurso
do Projeto Eco-
Escolas, Geragao
Depositrao, com a
atividade  criativa
“Constréi o teu

Depositrao para
Pilhas”.  Melhores
trabalhos no

Desafio Escola Azul,
“Fazes-me  Falta”,
com os trabalhos
das alunas Alice
Silva e Clarisse
Contente, do 3.9B
da EB das Abadias.
3.2 lugar nacional,
no 3.2 escaldo do
Prémio Ciéncia na
Escola, da Fundagdo
llidio Pinho, prémio
no valor de 4000€.
Candidatura, na
categoria “Apoio ao
desenvolvimento

de mercados
ecologicos e a
eficiéncia dos
recursos” do

projeto «FigArroz —
Agua Facial dos
Arrozais da Figueira
da Foz» aos
European

Enterprise

Promotion Awards,
uma iniciativa da
Comissdao Europeia,

dinamizada em
Portugal pelo
IAPMEI, que
distingue as

melhores  praticas
de
Empreendedorismo
da Europa.
Apuramento do
aluno Pedro Leitdo,
do 6.213, para a
final nacional das
Olimpiadas
Portuguesas de
Matemadtica  (que
ndo tiveram lugar
devido ao Covid-
19). EB Rui Martins




vencedora do
concurso “Bairro
Feliz”, promovido
pelo Pingo Doce.

SISTEMA DE ENSINO: ARTICULACAO E CONEXAO

. s ~ . . Grau de .
Projeto/Iniciativa Acbes/Atividades Estratégias Recursos o n Observagoes
concretizacao
Levantamento de
conteudos e
competéncias
estruturantes, por
disciplina, a efetuar por
. ~ . cada departamento.
Articulagdo entre e intra P
Encontro entre os
Departamentos .
“ - . ” coordenadores dos Todos os projetos/
Leitura em vai e vem N
s N ” - departamentos iniciativas foram
Livros a Solta Promocgdo da . .
“ . . o ~ curriculares e cumpridos na
De pequenino se articulagdo e conexdo . -
” . coordenadores adjuntos plenitude,
aprende a LER+ transversal e vertical
e s para o planeamento do conforme
Cientistas de Palmo e entre e dentro dos Educadoras/ .

- . processo de Totalmente Relatérios de
Meio diferentes articulacdo/conexdo Professores atingido Acompanhamento
“PediCInfoMat 5” Departamentos ¢ ’ g P
Up o ” - do Plano

PediCinfoMat 6 Curriculares do . L
“p o 1 o Desenvolvimento dos Anual de Atividades
PediClnfoMat 32 ciclo Agrupamento. ., ,
o curriculos tendo em (um por periodo
Concurso Literario Dr. .
N conta a letivo).
Jodo de Barros . ~ ~
. L articulagdo/conexdo de
Feira Tradicional .
conteldos e
competéncias
Desenvolvimento de
projetos/atividades
interdisciplinares
SISTEMA DE ENSINO: AVALIACAO
. s ~ L . Grau de .
Projeto/Iniciativa Acgbes/Atividades Estratégias Recursos . . Observagoes
concretizagao
Foi elaborado, por
= - cada um dos
Elaboragdo do relatério ,
) - periodos, o
trimestral de avaliagdo .
. . Relatério Trimestral
Relatério trimestral de que, de forma exaustiva . .
- . .y Equipa de de Aprendizagem
Avaliagdo das avaliagdo das procede a andlise dos L. Totalmente
. . Avaliagdo Interna L dos alunos (se
Aprendizagens aprendizagens dos resultados por ano, turma atingido .
N do Agrupamento solicitado,
alunos e disciplina e faz a sua
poderemos

comparagao com as
metas propostas

proceder ao
respetivo envio dos
mesmos).

10




ORGANIZACAO E GESTAO: MODELO DE GESTAO

Projeto/Iniciativa

Agbes/Atividades

Estratégias

Recursos

Grau de
concretizagao

Observagoes

Modelo de Gestdo
(organizacional,
pedagdgico, curricular,
administrativo)

Implementagdo de um

modelo de gest3do justo
mas rigoroso, eficiente
e eficaz

Desenvolvimento de
formagdo continua para
Pessoal Docente, Ndo
Docente e Discente

Promogao de reunides
de trabalho com Alunos
e Pais/Encarregados de
Educagdo

Envolvimento em
projetos e iniciativas
empreendedoras a
nivel nacional e
internacional

Prestacdo de contas
rigorosa e criteriosa

Consolidagdo do modelo
de gestdo da escola
baseado na
responsabilizagao, na
partilha dos processos de
decisdo e das respetivas
praticas, no
desenvolvimento de
condigGes de didlogo e de
comunicagdo entre os
varios érgdos e liderancgas
e na autonomia das
liderangas intermédias

Motivagdo de equipas de
trabalho (docentes e ndo
docentes), como forma
de melhorar
desempenhos, tornando-
os mais eficientes e
eficazes

Reconhecimento da
formacdo continua de
docentes e da formagdo
profissional dos
assistentes técnicos e dos
assistentes operacionais
como fator essencial para
a melhoria dos
desempenhos

Promocgdo do
envolvimento dos alunos
e dos encarregados de
educagdo na vida do
Agrupamento, através de
reunides das turmas com
os respetivos diretores de
turma representantes dos
pais e encarregados de
educagdo com a diregdo

Gestdo pedagdgica
baseada no principio da
inovagdo e da melhoria
continua das
aprendizagens e dos
resultados dos alunos e
orientada para a
elaboragdo e execugdo de
projetos curriculares de
natureza disciplinar e
interdisciplinar e para a
participagdo em projetos
nacionais e internacionais

Comunidade
Educativa

Totalmente
atingido

Para o PD foram
concretizadas agGes
de formagao
creditadas em
articulagdo com o
CFAE Beira Mar.

Para o PND, teve
lugar, para
Assistentes
Técnicos
Administrativos as
seguintes Agbes de
Formagdo:

“Escola 360" (25
horas) e
“Procedimentos
sobre ADSE” (3,5
horas), “SNC-AP”
(Contabilidade, E-
learning, 15
maddulos, num total
de 52 horas pds-
laborais), “Folha de
Calculo -
Funcionalidades
avangadas” (25
horas, pés-laboral),
“Cddigo das Contas
Publicas, Execugdo
de Contratos” (25
horas, pds-laboral).

Foram, igualmente,
promovidas outras
formagbes/sessbes
de informagdo:
Formacgao PESES -
Equipa da UCC
Farol do
Mondego:

Projeto “SOS
Escola” — todas as
turmas do 4.2 ano
“Higiene e Segurangal
Alimentar” e
“Autoestima” - todas
turmas do 5.° ano
“Afetos e Abusos” -
todas as turmas do
6.° ano

“Alcoolismo e
Tabagismo” - todas
as turmas do 7.° ano
“Violéncia no
namoro” - todas as
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Gestdo rigorosa dos
recursos humanos,
materiais e financeiros,
de forma eficiente e
eficaz e de acordo com as
necessidades do
Agrupamento

Utilizagdo dos lucros do
refeitdrio para aquisi¢do
e atualizagdo do
equipamento utilizado no
mesmo aumentando,
ainda mais a qualidade do
servigo prestado, no
cumprimento das normas
de contabilidade publica

Utilizagdo de receitas
proprias na recuperacgado
das instalagGes escolares,
sem prejuizo da obtengdo
do respetivo parecer
técnico dos servigos
competentes para o
efeito

turmas do 8.° ano
“Meétodos
contracetivos e
Infecoes
sexualmente
transmissiveis” -
todas as turmas do
9.° ano: apesar de
calendarizadas para
0 3.° periodo, as
sessoes nao se
realizaram, situacdo
justificada pela
pandemia

Projeto “+
CONTIGO”-2
turmas do 8.° ano
(AeD)

Projeto “Quero
Crescer + Forte” -
todos os grupos
dos Jardins de
Infancia.

Foram prestadas
contas de forma
rigorosa e criteriosa
pelo Conselho
Administrativo ao
Conselho Geral.

ORGANIZACAO E GESTAO: ESTRUTURAS PEDAGOGICAS

Projeto/Iniciativa Acgbes/Atividades Estratégias Recursos Grau.de o Observagoes
concretizagdo
Atribuicdo de tempos
comuns, nos horarios das Utilizacdo de
liderangas intermédias, ferramentas da
de forma a possibilitar o Web 2.0 para
trabalho entre e intra partilha de

Articulagdo das Estruturas
Pedagodgicas

Articulagdo entre
liderangas intermédias
e os docentes

Divulgacgdo de praticas
e materiais

Concecao, aplicagdo e
corregdo de
instrumentos de
avaliagdo

Definicdo de
competéncias e
contetdos

Supervisdao em contexto
de sala de aula

departamentos
curriculares, o trabalho
de grupo e colaborativo e
a articulagdo e conexdo
entre as disciplinas

Divulgagdo de praticas e
materiais pedagdgicos
recorrendo ao Google
drive

Concegdo, aplicagdo e
corregdo de instrumentos
de avaliagdo (testes,
provas internas e outros)
para diferentes turmas na
mesma disciplina, curso e
ano de escolaridade

Definigdo de
competéncias e de
conteldos estruturantes,

Docentes dos
diferentes
Departamentos
Curriculares

Totalmente
atingido

informacodes e
materiais entre
diregdo-
coordenadores-
diretores de turma-
professores-alunos-
pais/encarregados
de educagdo

Identificacdo de
situagdes
problematicas de
disciplina/
transmissdo de
conteudos e
respetiva superagdo
dos mesmos pela
supervisao
pedagogica dos
coordenadores de
departamento.
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por disciplina e ano de
escolaridade, sob a
orientagdo dos
coordenadores e dos
departamentos
curriculares

Supervisdo pedagdgica
em contexto de sala de
aula, como estratégia de
desenvolvimento
profissional dos docentes

ORGANIZACAO E GESTAO: PARCERIAS PEDAGOGICAS

Projeto/Iniciativa

Acoes/Atividades

Estratégias

Recursos

Grau de
concretizagido

Observagoes

Estabelecimento de
parcerias e protocolos

Foram também
estabelecidos
protocolos com as
instituicdes para o
desenvolvimento
dos PIT dos alunos
NEE; parcerias com
a CMFF; Museu

Municipal;
. Estabelecimento de com entidades que Comunidade Totalmente . P
Parcerias e Protocolos . L . L Biblioteca
parcerias e protocolos venham a constituir uma educativa atingido o
mais-valia para o Municipal. Todas as
Agrupamento das atividades
previstas para o
final do 2.2 periodo
e durante todo o
3.2 periodo, foram
canceladas devido
ao Covid 19.
ORGANIZACAO E GESTAO: GESTAO FINANCEIRA
. . o .. . Grau de .
Projeto/Iniciativa Acgbes/Atividades Estratégias Recursos Observagoes

concretizagao

Melhoria das instalagGes
escolares, mediante
obtencdo do respetivo
parecer técnico dos
servicos competentes
para o efeito

Angariagdo de verbas a
serem empregues na
melhoria das
instalagdes escolares

Recurso a fontes de
financiamento através de
candidaturas a projetos
nacionais e internacionais

Cedéncia do pavilhdo
gimnodesportivo

Ajudas financeiras de
instituicdes a serem
aplicadas,
prioritariamente, na
recuperagao das
instalagdes escolares,

Comunidade
educativa

Totalmente
atingido

Com a verba das
receitas proprias do
Agrupamento,
foram
implementadas as
seguintes melhorias
nas instalagdes
escolares,
constantes no
Relatério da Conta
de Geréncia,
aprovado em sede
de Conselho Geral
(assinalamos,
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mediante a obtengdo de
parecer técnico

apenas, algumas
das obras mais
relevantes em
baixo):

2019 — O Orgamento do Estado para 2019 (FF111) contemplou, para despesas de capital o valor de 891€, utilizados

na aquisicdo de uma arca frigorifica e uma varinha magica para a cozinha. Todos os restantes bens de capital foram

pagos pela FF 123 (receitas proprias), no valor de 11449,22€. Ainda da FF 123, foi gasto na conservagdo de edificios

o valor de 47092,54€, na cobertura do Pavilhdo A e caixilharias de aluminio para a substituicdo das madeiras ainda

existentes, ficando ainda por substituir a caixilharia do Pavilhdo E e alguma caixilharia do Pavilhdo D.

No ano de 2019 houve, tal como nos anos anteriores, a preocupagao com a manutengdo de todas as instalagoes,

mantendo a sua funcionalidade e aspeto cuidado ao nivel da seguranga e higiene. A qualidade e conforto

proporcionado a alunos, professores e pessoal ndo docente, nas salas de aulas, pavilhdes e espago de trabalho e

convivio, considerada como contributo para um bom ambiente de trabalho, continuou a merecer uma atengdo

especial na execugdo do orgamento de 2019.

CULTURA DE AVALIACAO

Projeto/Iniciativa

Acgbes/Atividades

Estratégias

Recursos

Grau de
concretizagao

Observagoes

Monitorizagdo da
Avaliagdo

Estabelecimento dos
momentos e formas de
monitorizacdo das
aprendizagens

Definicdo de medidas
de melhoria

Participagao no Projeto
“Testes Intermédios”

Avaliagdo do
Desempenho Docente

Avaliagdo do
Desempenho do
Pessoal Ndo Docente

Autoavaliagdo anual do
Agrupamento

Definigdo, por cada
departamento, dos
momentos e formas de
monitorizagdo das
aprendizagens

Acompanhamento, por
parte do Conselho
Pedagogico e Conselho
Geral, dos resultados por
disciplina/ano de
escolaridade e aprovagao
das medidas de melhoria
tragadas por cada
departamento

Participacao no projeto
“Testes Intermédios”,
tornando consequentes
as analises detalhadas
dos resultados dos alunos

Elaboragdo e aplicagdo de
instrumentos rigorosos e
crediveis no ambito da
avaliagdo do desempenho
docente e ndo docente

Elaboragdo e execugdo de
projetos anuais de
autoavaliagdo eficazes e
consequentes

Docentes dos
diferentes
Departamentos

Conselho
Pedagodgico

Equipa de
Avaliagdo Interna

do Agrupamento

Direcao

Totalmente
atingido

O Projeto “Testes
Intermédios” foi
cancelado pelo
Ministério da
Educagao.

Foi realizada a
Avaliagdo de
Desempenho
Docente dos
Professores
Contratados e dos
Docentes que se
reuniam condigbes
para serem
avaliados no ano
anterior ao da data
da sua progressao.

Foi realizada a
Autoavaliagdo do
AEZUFF e elaborado
o respetivo
relatério
(consideragdo a
triangulagdo entre o
Contrato de
Autonomia, o Plano
de Melhoria do
AEZUFF elaborado
no ambito da IGEC,
a Carta de Missdo
do Diretore o
Relatério de
Autoavaliagdo do
AEZUFF).
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3.Avaliagao dos demais Compromissos (clausula 5.2)

Compromissos

Estratégias/Atividades

Recursos/Parcerias

Grau de concretizagao

Observagoes

Envolvimento da Comunidade

Educativa no ambito das Criangas
1) Promover o envolvimento de | iniciativas do Plano Anual de Alunos
toda a comunidade educativa Atividades do Agrupamento. PD —
- L . . Totalmente atingido.
na prossecuc¢do dos objetivos Atividades realizadas: PND
gerais e operacionais definidos. | 1.2 Periodo: 188 Comunidade
2.2 Periodo: 246 Parceiros
3.2 Periodo: 228
2) Fazer prevalecer os objetivos
de ensino e aprendizagem dos DT
alunos sobre os interesses dos PD Totalmente atingido.
demais intervenientes no Diregao
processo de ensino.
3) Promover atividades Participacdo do Agrupamento Criangas
tendentes a consciencializagdo (todas os JI, EB1 e Escola Sede) Alunos
da comunidade educativa para no Projeto Eco-Escolas, tendo PD o
N . . . o, Totalmente atingido.
as questdes ambientais e da sido atribuidas a todos os PND
promogado da educagdo para a estabelecimentos de ensino que Comunidade
saude e seguranga. o compdem a bandeira verde. Parceiros
Foram alocados ao
Gabinete de Gestdo de
Conflitos Professores
com Mobilidade por
4) Promover a P
o = Doenga e sem
mediagdo/resolucdo de .
. . ~ . componente letiva
conflitos entre pares, através Implementagdo do Gabinete de SPO -
N . ~ . o o suficiente e outros
da manutengdo do Gabinete de | Informagdo e Apoio ao Aluno Diregdo Totalmente atingido

Informagdo e Apoio ao Aluno,
com os recursos humanos
disponiveis no agrupamento.

(GIAA).

Docentes de CN

Docentes com horas do
trabalho de
estabelecimento ou da
reducgdo pelo artigo
79.2 e que
apresentavam perfil
para esta fungao.

5) Manter, com as entidades
representativas do meio social
envolvente, um didlogo e
colaboragdo permanentes, que
permitam ao Agrupamento, por
um lado, mobilizar recursos
para a realizagdo das suas
atividades e, por outro,
reforgar os mecanismos de
integracdo do Agrupamento na
comunidade, tendo por base o
quadro legal em vigor e desde
que estes ndao apresentem
encargos adicionais para o
MEC.

Estabelecimento de parcerias
formais/informais na
implementacdo do Plano Anual
de Atividades; na articulagdo de
acompanhamento dos Alunos e
das suas Familias; na resolugao
de situagdes criticas
pontualmente identificadas.

Alunos

PD

PND

Pais/EE

Comunidade Educativa
Parceiros

Totalmente atingido.

6) Melhorar anualmente o
processo de autoavaliagdo, com
divulgagdo a comunidade
educativa, no sitio do
Agrupamento de Escolas da
Zona Urbana da Figueira da
Foz, dos resultados obtidos e
das metas alcangadas.

Implementagdo da auto-
avaliagdo anual no Agrupamento,
com a participagdo da
Comunidade.

Alunos
PD
PND
Pais/EE

Totalmente atingido.

7) Oferecer atividades de apoio

Oferta de Apoio ao Estudo (AE) e

-5.2 ano (n.2 alunos):

Totalmente atingido

Foram parcialmente
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e reforgo das aprendizagens a Centro de Apoio a Aprendizagem | AE MAT -85 (para todos os respondidas as
alunos em risco de insucesso (CAA): AE HGP - 59 discentes que necessidade de mais
ou alunos que pretendem -5.2 ano: AE Matematica e CAA PORT -58 careceram de AE e ARA | recursos humanos para
melhorar o seu desempenho, Historia e Geografia de Portugal e | CAA ING —47 foi dada resposta) AE/ARA a alunos que
em fungdo dos recursos CAA de Portugués, Inglés e CAACN - 47 transitam com niveis
humanos disponiveis, Ciéncias Naturais. -6.2 ano (n.2 alunos): inferiores a trés a
recorrendo aos recursos -6.2 ano: AE Portugués e Ciéncias | AE PORT —72 Portugués e
humanos disponiveis no Naturais e CAA de Matematica, AE CN-51 Matematica, através da
agrupamento. Inglés e Histdria e Geografia de CAA MAT -55 rentabilizacdo de
Portugal. CAA ING - 45 recursos humanos
-7.2 ano: CAA de Portugués, CAA HGP - 33 colocados no
Matematica, Inglés, Geografia e -7.2 ano (n.2 alunos): Agrupamento (por
Fisico-Quimica. CAA PORT-17 mobilidade por doenga
-8.2 ano: CAA de Portugués, CAA MAT -32 e no ambito do Plano
Matematica, Inglés, Geografia e CAAING - 21 de Ac¢do Estratégica.
Historia. CAAGEO-10
-9.2 ano — ARA de Portugués, CAAFQ-7
Matematica, Inglés, Ciéncias -8.2 ano (n.2 alunos):
Naturais e Fisico-Quimica; CAA PORT -15
CAA MAT -19
CAAING - 16
CAAGEO -7
CAA HIST -7
-9.2 ano (n.2 alunos):
ARA PORT —22
ARA MAT -43
ARA ING - 35
ARACN-30
ARA FQ - 25
8) Promover a autonomia e a
consciéncia civica dos alunos e
o progressivo envolvimento dos
= ~ Alunos
mesmos nas tarefas e Promocdo de ac¢Oes de PD
responsabilidades de gestdo sensibilizagdo em temdticas PO Totalmente atingido.
das instalagdes e dos recursos inerentes ao compromisso. -
Direcao

afetos ao Agrupamento, nos
termos a definir no
Regulamento Interno.

9) Continuar a gerir os recursos
humanos e materiais de forma
rigorosa e eficiente.

Distribuigdo do servigo pela
Diregdo:

-PD: adequando as necessidades
identificadas ao longo do ano.
-PND: em coordenagdo com as
chefias dos AO e AT.

Horarios PD: aquisi¢do
do programa UNTIS

Totalmente atingido
(superado, até, face aos
constrangimentos da
falta de PND).

Prova do grau de cumprimento dos compromissos assumidos continua a ser, por exemplo, o
elevado nimero de prémios nacionais alcangados pelo AEZUFF; o esforco de melhoria das
condigdes fisicas da Escola Sede (utilizando verbas prdprias); a exigéncia e rigor dos seus
colaboradores (PD e PND); a crescente procura dos diferentes estabelecimentos de ensino do
AEZUFF pelos Pais/Encarregados de Educacdo; a confianca depositada pelos Pais/EE de
criangas e jovens com NE; a gestdo e resolucdo imediata de situagdes de indisciplina

verificadas.
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4.Evolucao dos resultados escolares e do abandono escolar

Taxas de transi¢ao por ano de escolaridade

Ensino / Modalidade / Ano ou Tipo Taxa de Sucesso
davo Nacional
Basico 08.7 % 97.5%
Regular 987%  97.7%
°Aa0 99.5% 100.0%
20A0 7 100.0%  97.0%
30A0 1000%  99.0%
A0 99.1%  98.6%
soan0 97.5%  975%
6°cAR0 1000%  976%
7°A00 949%  957%
goAno %6.0%  97.2%
9cAR0 982%  97.5%
Domestico 1 1 Ezt-l.-n-f!-fb-" -“"?'-8.-”-5{;- h
20a0 7 1000%  792%

Qualidade do Sucesso

1.2 Ciclo
Ano de o Sucesso | ts | sucesso [lf:ita- Sucesso [Fﬁita- Sucesso [Fﬁita- Meta
Escolaridade] Disciplina 28208 | piN2020 ] 1°F | Sucesso 7°F | Sucesso] 3P | Sucesso | 202003021
%) ) (%) 1.F) (%) 2P (%) 1) %)
(%]} (%] (%)

Fortugués 98 [95;100] | 96 1 95 0 94 -1 [95;100]

1.0 Matematica 99 951001 | 98 2 98 3 97 2 [95;100]
Est. Meio 100 | [9510001] 100 5 99 4 98 3 [95:1001

Partugués 95 [95:100] | 96 1 97 2 96 1 [95;100]

20 Matematica 94 [95;1001 | 98 3 97 2 98 3 [95;100]
Est. Meio 99 (9510011 100 5 100 5 100 5 [95:100]

Fortugués 100 | [95;1001 ] 96 1 99 4 100 5 [95;100]

3 Matematica 93 [95;1001 ] 94 =] 97 2 97 2 [95;100]
Est. Meio 100 | (951001 98 3 99 4 100 5 [95;100]

Inglés 99 (951001 | 97 2 95 il 96 1 [95;100]

Fortugués 98 951001 | 95 0 99 4 100 5 [95;100]

4o Matematica 90 [95;1001 ] 93 -2 96 1 97 2 [95;100]
Est. Meio a7 [95;100] | a7 1 99 4 100 5 [95;100]

Inglés 97 [95:100] | 96 1 97 2 97 2 [95;100]
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2 = -
$3 5% 8z
o3 g g i2
<3 <3 32

& ° R

Portugués 93
Inglés 92
HGP 92
Matematica ar
5.0 Ciéncias Naturais 90
Educagéo Visual 100
Edug. Tecnoldgica 100
Educagdo Musical 99
Educagéo Fisica 99
EMR 100
% -
o B = £
=5 22 =
(=] E = -g E
<3 <5 =
& . :
Portugués o7
Inglés 94
HGP 96
Matematica a0
6.0 Ciéncias Naturais 91
Educagdo Visual 99
Edug. Tecnoldgica 99
Educacgio Musical 98
Educagdo Fisica 100
EMR 99

2.2 Ciclo

e B o B & B

- — o ol o5 Ll

: | 25| 3 |85 | 3 | &3 igg
80 15 92 -3 94 A |[955100]
88 T 93 2 94 1 |me5;100]
90 96 +1 97 +2 | [95:100]
77 10 83 -3 85 3 28
85 10 N -4 93 2 95
100 +5 100 +5 100 +5 | [@5:100]
99 +4 100 +3 100 +5 | [95;100]
94 A1 100 +5 99 +4 | [@5:100]
98 +3 99 +4 99 +4 [ [95;100]
98 +3 100 +5 98 =3 |[@5:100]
g & ¢ , & - B

- 3 o B L] En

3 | 25| g | f5 | g | i3 igg
91 4 98 +3 98 +3 [95:100]
91 3 95 0 a7 +4 94
93 2 99 +4 100 +5 | [95:100]
83 iy 4 88 ) 90 0 an
90 5 95 0 96 +1 a5
99 +4 100 +5 100 +5 [95;100]
98 #3 | 100 1 =5 ] 100 ) 5 |[95;100]
96 +1 99 +4 100 “0 | [5;100]
97 +2 100 +5 100 +5 [95;100]
92 3 100 *5 98 “° | 195:100]
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Portugués 95
Inglés 92
Francés 100
Historia 96
Geografia 98
70 Matematica 87
Ciéncias Naturais 86
Fisico-Quimica a7
Educagio Fisica 100
Educagio Visual 100
CEA-ET 100
EMR 100

E 5 g

33 g3 g
23 <E g
<T § E g

L

Portugués 91
Inglés 94
Francés 93
Historia 95
Geografia 93
g.0 Matematica 69
Ciéncias Naturais 95
Fisico-Quimica 89
Educagio Fisica 100
Educacdo Visual T4
CEA-ET 100
EMR 100

3.2 Ciclo

& B & B = B
- g ™ g4 i 22
2 | 23 : sz | & | 23 ig%
: 2 : g : =
5|18 | 5 |88 |3 |58
78 AT 92 3 97 =2 | [95;100]
o1 1 90 2 92 [1] 92
94 1 95 0 98 +3 [95:100]
82 13 90 -5 96 1 | @s:100
89 5 92 Z 94 0 01
== B 95 +5 97 +7 -
79 13 80 Az 85 T 92
85 5 96 +6 97 +7 a0
98 +3 9 +4 9 “4 1 [95:100]
98 +3 99 = 9 =4 1 95;100]
93 2 9% +3 9% 1| [95;100]
100 +5 95 iy 100 +5 [95;100]
o £ 3 B o B
< g< q g9 | o [ &B _
g 23 2 $s | 3 |23 | &%
8 = i = 3 = =
i | S8 | 2 | 88| & |58
90 5 89 6 95 0 [95;100]
90 5 90 ] 9% 6 a2
E-B _.5 95 0 93 +3 [gs;lm]
89 6 9% +1 % *1 | [95;100]
29 r 95 0 92 3 a5
7 7 &4 0 86 +Z -
76 19 80 15 80 15| [95;100]
EE _"' 89 -6 92 -3 95
97 +2 99 +4 100 | [95;100]
97 +2 99 +A b | 51001
98 +3 99 +4 99 +4 [a5:100]
100 +5 100 +9 100 0| @s;100]
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o 5 £ A L T Y T T
=) = ] - = = B
52| 3| E R AREEAREE N
hE: S = i | 85| 3 | % | 3 | 3%
Portugués 92 85 12 83 5 95 0 a5
Inglés 95 92 4 95 0 a7 2| [95;100]
Francés 100 92 5 99 +4 99 +4 [95;100]
Histaria 93 83 3 95 0 99 +4 [35;100]
Geografia 100 86 9 99 +4 98 +3 [85;100]
9.° |Matemitica 7 74 21 88 4 90 2 92
Ciéncias Naturais 100 84 ) 98 +5 100 +7 03
Fisico-Quimica 96 80 1 93 +3 94 +4 a0
Educagio Fisica 100 99 +4 100 +5 100 +5 [95;100]
Educagio Visual 100 99 +4 100 +5 100 +5 [95;100]
EMR 100 100 +5 100 +5 100 +5 [25;100]

Provas de Aferigcao

N3o tiveram lugar devido ao Covid-19.

Provas Finais de Ciclo/Avaliagdo Interna e Externa

3.2 CICLO

Nao tiveram lugar devido ao Covid-19.

Dados relativos a Indisciplina

1.2 CicLo
Ano Total/ano
4.2 Suspensdo - 1

2.2 CICLO
Ano Total/ano

Atividades de integracao - 11
Suspensdo 1 dia - 3

5.2 Suspensdo 3 dias —2

Suspensdo 4 dias — 2

Suspensdo 5 dias - 2

6.2 Atividades de integracao - 5
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3.2CICLO

Ano Total/ano
7.2 L . o

’ Atividades de integragdo - 7

Atividades de integracdo — 6
8.2 Suspensdo 3 dias - 1
Repreensdo registada - 1
Transferéncia de Escola anulada - 1

9.2

Suspensdo 3 dias -1

Quadro de Mérito

. Académico Nacional
Ciclo Acad?':r.mco - Desportivo Artistico | Individual
- Mérito Exceléncia Individual | Coletivo
1.°Ciclo
4.° Ano 54 15 1 - - - -
2.°Ciclo
5.° Ano 22 19 31 - - - -
6.° Ano 13 27 35 1 - - -
3.2 Ciclo
7.° Ano 3 7 12 - - - -
8.° Ano 3 6 5 - - - -
9.° Ano 5 9 23 - - - -
J - - - - - - -
EB - - - 2 - - -
TOTAL 100 83 107 3 0 0 0 293
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Relatdrio de Acompanhamento da Carta de Missao do Diretor

O presente Relatério de Acompanhamento da Carta de Missao do Diretor diz respeito
ao ponto de situacdo dos compromissos assumidos pelo Diretor para o seu mandato

2017/2021:

PROJETO EDUCATIVO

e Elaboracdo de um Projeto Educativo para o Agrupamento, com metas quantificaveis
e avalidveis, que expresse as prioridades educativas e os objetivos gerais, tendo em
vista 0 aumento e a sustentabilidade do sucesso educativo;
- O documento foi elaborado no 1.2 periodo do ano letivo 2017/2018, tendo sido
aprovado, na sua versao final, em fevereiro de 2018. Anualmente, os dados sao

atualizados e anexados ao documento base.

e Promocdo, em sede de Departamento e de Grupo Disciplinar, de uma analise mais
aprofundada sobre as oscilacdes de resultados obtidos em diversas turmas;
- Estao devidamente registadas em ata de Conselho de Departamento Curricular,
de Conselho de Docentes e de Conselhos de Turmas, todas as analises relativas aos

resultados obtidos e eventuais oscilagdes nos mesmos.

e Promoc¢ao da coadjuvagdo pedagdgica em disciplinas em que esta medida se afigure
como um meio adequado a superacao das dificuldades dos alunos;
- Foram instituidas 20 coadjuvag¢des diferenciadas no sentido de melhor apoiar e
acompanhar os alunos (quer por dificuldades de aprendizagem, comportamentais

ou pelo nimero de alunos que compunham as turmas em causa).

eImplementacdo e consolidacdo do desenvolvimento de projetos na area do
empreendedorismo;

- No 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos verificou-se a implementacio de projetos de
empreendedorismo. Por motivos relacionados com o Covid-19, as diferentes fases

de implementacao das iniciativas foram canceladas.
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e Formacdo de equipa responsavel pela promocdo e participacdo em projetos de
indole nacional e/ ou internacional, nomeadamente no ambito do “Erasmus+”.
- Projeto da EB das Abadias, “Promoting a Healthy, Happy Lifestyle”, sob a
responsabilidade da Professora Paula Maricato.
PLANO ANUAL DE ATIVIDADES
e Articulagdo do PAA com o Projeto Educativo e Regulamento Interno do
Agrupamento;
- Os relatérios do Plano Anual de Atividades (um por periodo letivo), expressam o
grau de cumprimento das atividades previstas e realizadas e que se encontram

articuladas com o previsto no Projeto Educativo e Regulamento Interno.

e Desenvolver metodologias de acompanhamento, validag¢ao e avaliagao;
- [Estas metodologias estao expressas nos diferentes relatorios de
acompanhamento produzidos anualmente e que sao aprovados simultaneamente

com o presente documento.

e Articulacdo entre Docentes (dos Departamentos, dos diferentes ciclos e dos
Conselhos de Turma) e entre estes e os alunos, envolvendo-os nas atividades a
realizar subordinadas ao lema anual do Agrupamento;

- Esta articulagio encontra-se expressa nos diferentes relatérios de
acompanhamento produzidos anualmente e que sao aprovados simultaneamente

com o presente documento.

e Relevar os projetos e atividades, curriculares e extracurriculares, que promovam a
cidadania, habitos de vida saudavel e a educacdo ambiental;
- Envolvimento no ambito do Projeto Eco-Escolas e na articulagdo com a Equipa da
UCC Farol do Mondego — Promog¢dao da Saude e Literacia em Saude (PESES),
asseguram a promoc¢ao da cidadania, habitos e vida saudavel. No ambito da
educagdao ambiental, é de salientar a articulagdao estreita com as iniciativas do

MAREFOZ.
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e Envolvimento dos alunos em acdes de civicas e de solidariedade, através de projetos
de intervencgado social;

- Visita a institui¢Ges seniores no ambito dos Planos Curriculares de Turmas.

e Priorizagdo de mostra dos trabalhos realizados pelos alunos a outras turmas e/ou a
comunidade educativa, através de exposi¢Oes, palestras, reportagens e pagina
eletrénica do Agrupamento, como meio de integrar/divulgar a escola na
comunidade envolvente;

- Divulgacdo realizada através dos 6rgaos de comunicacdao locais, pagina
eletrénica e facebook do Agrupamento. No decorrer do 3.2 periodo, toda a
dinamica pedagdgica foi realizada a distancia pela situagdo pandémica do Covid-

19.

CONTRATO DE AUTONOMIA
eCriacdo de todas as condi¢cOes para o cumprimento dos objetivos operacionais
clausulados no Contrato de Autonomia do Agrupamento em vigor:

- Diminuir a taxa de abandono escolar através da prevencdo e da intervencdo em

situacdes de risco (atingir valores inferiores a 2%);

- Valores do abandono escolar — 0%. Continuamos a ter todas as situacdes
problematicas identificadas e articuladas com a CPCJ. No final do 3.2 periodo os
alunos retidos por motivos relacionados com o absentismo estavam todos

referenciados e encaminhados.

- Melhorar as aprendizagens e as taxas de transicdo e de conclusdo (manter a taxa

global de sucesso escolar superior a média nacional em 3%; garantir que os resultados
obtidos pelos alunos do Agrupamento, nas provas finais de ciclo e exames nacionais,
permanecam superiores a média nacional em mais de 4%; Localizar a percentagem de
taxa de repeténcia nos valores estipulados no MISI: 1.2 ciclo - inferior a 2%; 2.2 ciclo -
inferior a 3%, 3.2 ciclo - inferior a 4%; Assegurar a permanéncia no sistema de todos os
alunos do Agrupamento até ao 9.2 ano, contribuindo para a garantia do cumprimento

da escolaridade obrigatdria subsequente);
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- A taxa global de sucesso da Unidade Organica (UO) é de 98,7%, sendo a média
nacional de 97,5%. A taxa global de sucesso escolar da UO é, assim, superior a média
nacional em 1,2%.

Relativamente a taxa de retengdo, foi-nos possivel localizar todas as taxas de
reten¢ao nos valores estipulados, exceto no 7.2 ano de escolaridade, onde a taxa de
retengao foi 1,1% acima da meta estabelecida.

Exceto nas situagcdes pontualmente identificadas, relativamente aos problemas de
absentismo de alguns alunos (e que foram debeladas), todos os Discentes do
Agrupamento permaneceram no sistema educativo, cumprindo a escolaridade

obrigatoria.

- Promover a candidatura e participacdo do Agrupamento em projetos nacionais e

internacionais (No minimo, um por ano);

- Projetos Internacionais — ERASMUS+

- Projetos Nacionais - Desporto Escolar: - Ténis de Mesa, Basquetebol Feminino e
Masculino, Atividades Ritmicas e Expressivas — Campeodes Distritais. Eco-Escolas: -
Bandeiras Verdes Nacionais entregues a todos os estabelecimentos do AEZUFF. 1.2
prémio do Concurso do Projeto Eco-Escolas, Geragdo Depositrdao, com a atividade
criativa “Constroi o teu Depositrao para Pilhas”. Melhores trabalhos no Desafio
Escola Azul, “Fazes-me Falta”, com os trabalhos das alunas Alice Silva e Clarisse
Contente, do 3.2B da EB das Abadias. 3.2 lugar nacional, no 3.2 escaldao do Prémio
Ciéncia na Escola, da Fundagao llidio Pinho, prémio no valor de 4000€. Candidatura,
na categoria “Apoio ao desenvolvimento de mercados ecologicos e a eficiéncia dos
recursos” do projeto «FigArroz — Agua Facial dos Arrozais da Figueira da Foz» aos
European Enterprise Promotion Awards, uma iniciativa da Comissdo Europeia,
dinamizada em Portugal pelo IAPMEI, que distingue as melhores praticas de
Empreendedorismo da Europa. Apuramento do aluno Pedro Leitdo, do 6.213, para a
final nacional das Olimpiadas Portuguesas de Matematica (que nao tiveram lugar
devido ao Covid-19). EB Rui Martins vencedora do concurso “Bairro Feliz”,

promovido pelo Pingo Doce.
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- Instituir mecanismos de regulacdo e controlo interno dos resultados académicos

(Producdo de relatdrios trimestrais de avaliagdo);

- Foram produzidos trés relatdérios trimestrais de avaliagdo, um por periodo letivo.

- Aperfeicoar o modelo de gestdo da escola baseado no didlogo, na participacdo, na

partilha de processos de decisdo e responsabilizacdo, com forte autonomia das

liderancas intermédias e na motivacdo de equipas de trabalho (docentes e ndo

docentes), como forma de melhorar desempenhos (Melhorar a qualidade do servigo

publico de educagdo, atingindo um grau de satisfacdo dos Alunos, Pais/Encarregados
de Educacado, Pessoal Docente e Ndo Docente do Agrupamento superior a 75%);

- Por motivos relacionados com o Covid-19, sé nos foi possivel recolher dados dos
inquéritos por questionario realizados aos alunos da escola sede, ndao tendo sido
possivel cumprir na totalidade a implementacao destes instrumentos. O grau de
satisfacao situou-se nos 54% nao tendo, por este motivo, sido atingido o valor de

referéncia.

- Fomentar a formacao do pessoal docente e ndo docente do Agrupamento, sobretudo

através da oferta interna de formacdo acreditada (Promover, no minimo, uma acao de

formacao para cada um dos grupos Docentes e Nao Docente).

- Pessoal Docente — Foram proporcionadas as seguintes ofertas: Para o
desenvolvimento de uma Escola inclusiva (25h); Iniciagdo ao Ténis de Mesa, nivel Il
(25h); Construindo a diferenciagao curricular e pedagogica na sala de aula (25h+25h);
Aplicagbes Google — trabalho colaborativo (25h); Critérios de Avaliagao (4h);
Biblioteca Escolar, Inclusdo e Aprendizagens Essenciais de Portugués: praticas de
articulacdo pedagdgica (25h); A Supervisdo e a Avaliacao (3h); Apoio Tutorial
Especifico (3h); O eTwinning e as redes de trabalho colaborativo entre as escolas
europeias (3h); Projeto MAIA (6h); Os Dominios de Autonomia Curricular (DAC) (4h);
Representagoes, Desafios e Oportunidades na area da Cidadania e Desenvolvimento
(3h).

- Pessoal Nao Docente - “Escola 360” (25 horas) e “Procedimentos sobre ADSE” (3,5

horas), “SNC-AP” (Contabilidade, E-learning, 15 mddulos, num total de 52 horas pds-
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laborais), “Folha de Calculo — Funcionalidades avangadas” (25 horas, pdés-laboral),
“Cédigo das Contas Publicas, Execug¢do de Contratos” (25 horas, pds-laboral) dirigido

a Assistentes Técnicos Administrativos.

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

e Promover, em articulagdo com o CFAE, um plano de formacao global, como forma de
alavancar a melhoria do servigo prestado;

- Foram realizadas reunides de articulagio com o CFAE com uma periodicidade

trimestral.

e Melhorar a dotagao de pessoal ndo docente, auxiliar e administrativo.

- Foram colocados os recursos ndo docentes necessarios, atendendo a formula do

racio.

GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS
e Concretizacdo de atividades para angariacdo de receitas prdprias que se destinem a
recuperacao e manutencdo das instalacoes escolares, nomeadamente o Festival da
Cancao, do VIV'AEZUFF, a candidatura a projetos internacionais, a participagdo na
organizag¢do de eventos culturais e desportivos, entre outros.
- 2019 - O Orgamento do Estado para 2019 (FF111) contemplou, para despesas de
capital o valor de 891€, utilizados na aquisi¢cdo de uma arca frigorifica e uma varinha
magica para a cozinha. Todos os restantes bens de capital foram pagos pela FF 123
(receitas proprias), no valor de 11449,22€. Ainda da FF 123, foi gasto na conservagao
de edificios o valor de 47092,54€, na cobertura do Pavilhdo A e caixilharias de
aluminio para a substituicio das madeiras ainda existentes, ficando ainda por
substituir a caixilharia do Pavilhdo E e alguma caixilharia do Pavilhao D.
No ano de 2019 houve, tal como nos anos anteriores, a preocupagao com a
manutencdao de todas as instalagdes, mantendo a sua funcionalidade e aspeto
cuidado ao nivel da seguranga e higiene. A qualidade e conforto proporcionado a
alunos, professores e pessoal ndo docente, nas salas de aulas, pavilhoes e espaco de

trabalho e convivio, considerada como contributo para um bom ambiente de
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trabalho, continuou a merecer uma atenc¢ao especial na execu¢ao do orgamento de

2019.

GESTAO DE RECURSOS FiSICOS E MATERIAIS
e Melhoria de espacos especificos:
- Cobertura do Pavilhdo A;
- Concretizado em agosto de 2019.
- Aproveitamento dos espacos cobertos dos pavilhdes A, C e D, para que se tornem
ainda mais polivalentes;
- Em permanente gestao.
- Montagem de uma Sala de Aula do Futuro.
- Os materiais ja foram adquiridos e a sua montagem ainda esta por concretizar.

e Gestdo eficaz dos recursos materiais, assegurando a sua preservagao e procedendo
a substituicdo de equipamento degradado, sempre que esteja em causa a sua
inconformidade com a seguranca dos utilizadores ou a sua desatualizacao face as
necessidades.

- Em permanente gestdo.
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Relatdrio de Acompanhamento do Plano de Formacgao

No Plano de Formacao do AEZUFF foram definidas as seguintes areas prioritarias de formacao

e foi realizado o levantamento das necessidades de Pessoal Docente e Nao Docente:

AREAS PRIORITARIAS DE FORMACAO

As dreas consideradas prioritarias para a formacdo do pessoal docente e ndo docente, tendo

por base o levantamento ja feito no ano letivo 2015/2016, foram:

Para o pessoal docente:

7

++» Utilizacdo das TIC no processo de ensino-aprendizagem;
+ Indisciplina e violéncia na escola;
% Indisciplina, violéncia e gestdo de conflitos na sala de aula;

++ Pedagogia diferenciada na sala de aula/dificuldades de aprendizagem;

X3

%

Educacdo para a saude — Educacdo Sexual;

X3

%

Tematicas especificas do grupo de recrutamento a que pertencem os docentes.

Para o pessoal ndo docente:

% Primeiros Socorros (Higiene e Salde);
Informatica;

Higiene e seguranga no trabalho;
Relagdes interpessoais;

Conflitos entre alunos;

- + & ¥

Saude Infantil.

NECESSIDADES DE FORMAGAO PARA PESSOAL DOCENTE

Pré-escolar

Quadros interativos multimédia na Educacdo Pré-Escolar
1.2 ciclo

Programa de Portugués e Matematica no 1.2 Ciclo
Escrita Criativa

Abordagem a Poesia no 1.2 CEB
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2.2 ciclo/3.2 ciclo/Educagdio Especial
» Utilizacdo das TIC no processo de ensino-aprendizagem:
- Programas de escrita e composicdao na Educa¢do Musical
- Utilizacdo do Quadro Interativo em sala de aula
- A utilizacdo dos quadros interativos no ensino da Matematica
- AplicagOes pedagdgicas da Web 2.0-v fazer um blog
- Elaboragdo de PowerPoint
- Criagdo de filmes
- Utilizacdo dos IPAD e Tablet em sala de aula
» Direcdo e Dinamizacdo Coral
Pedagogias na Educacdo Musical
Como lidar com a indisciplina dentro e fora da sala de aula
Dificuldades especificas da aprendizagem do cdlculo — discalculia
Educacdo sexual em meio escolar metodologias, abordagem/ intervencdo
Aplicacdo da CIF
Adequagdes Curriculares para Alunos com NEE
Implementagdo de programas comportamentais
Lesdes Desportivas
Suporte Basico de Vida
Dependéncias — formas de prevencao

Programa de Matematica

V V V V V V V V VYV VYV V V

Metas Curriculares

NECESSIDADES DE FORMAGAO PARA PESSOAL NAO DOCENTE

Informatica
Primeiros Socorros
Gestdo de conflitos

Higiene e Segurancga no Trabalho
No ano letivo 2019/2020 foram, apenas, concretizadas ACOES DE FORMACAO CREDITADAS

(Pessoal Docente), com a estreita colaboracio com o Plano de Formagdo do Centro de

Formagao da Associa¢ao de Escolas Beira Mar:
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e Para o desenvolvimento de uma Escola inclusiva (25h); Iniciacdo ao Ténis de Mesa,
nivel Il (25h);

e Construindo a diferenciagdo curricular e pedagdgica na sala de aula (25h+25h);

e Aplicagcdes Google — trabalho colaborativo (25h); Critérios de Avaliagdo (4h);

e Biblioteca Escolar, Inclusdo e Aprendizagens Essenciais de Portugués: praticas de
articulagdo pedagdgica (25h);

e A Supervisdo e a Avaliacdo (3h); Apoio Tutorial Especifico (3h);

e 0 eTwinning e as redes de trabalho colaborativo entre as escolas europeias (3h);

e Projeto MAIA (6h); Os Dominios de Autonomia Curricular (DAC) (4h);

e RepresentacOes, Desafios e Oportunidades na area da Cidadania e Desenvolvimento

(3h).

Para o Pessoal Nao Docente foram promovidas as agdes - “Escola 360” (25 horas) e
“Procedimentos sobre ADSE” (3,5 horas), “SNC-AP” (Contabilidade, E-learning, 15
modulos, num total de 52 horas pds-laborais), “Folha de Calculo — Funcionalidades
avancadas” (25 horas, pods-laboral), “Cddigo das Contas Publicas, Execucdo de

Contratos” (25 horas, pds-laboral) dirigido a Assistentes Técnicos Administrativos.

Outras A¢des/Sessoes de informacgdo/sensibilizagdo

Formacdo PESES — Equipa da UCC Farol do Mondego (Promocdo da Saude e Literacia em
Saude):

Projeto “SOS Escola” — todas as turmas do 4.2 ano

“Higiene e Seguranga Alimentar” e “Autoestima” — todas as turmas do 5.2 ano

“Afetos e Abusos” — todas as turmas do 6.2 ano

“Alcoolismo e Tabagismo” — todas as turmas do 7.2 ano

“Violéncia no namoro” — todas as turmas do 8.2 ano

“Métodos contracetivos e Infecbes sexualmente transmissiveis” — todas as turmas do 9.2 ano:
apesar de calendarizadas para o 3.9 periodo, as sessbes néo se realizaram, situagdo justificada
pela pandemia

Projeto “+ CONTIGO”- 2 turmas do 8.2 ano (A e D)

Projeto “Quero Crescer + Forte” — todos os grupos dos Jardins de Infancia.

Foram, ainda, dinamizadas outras sessfes:
- Programa de Desenvolvimento Vocacional — Alunos e Pais/EE do 9.2 ano.
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Relatdrios do Plano Anual de Atividades (1.2, 2.2 e 3.2 Periodos)

Todas as atividades previstas para os trés periodos letivos foram concretizadas, num total de:
1.2 Periodo - 194;

2.2 Periodo - 162;

3.2 Periodo — as atividades previstas no PAA foram canceladas por motivos relacionados com o
Covid 19.

Relatorios Trimestrais de Avaliagao (1.2, 2.2 e 3.2 Periodos)

No 12 Periodo foram realizadas as seguintes andlises:
-RESULTADOS POR AREA CURRICULAR/DISCIPLINA
e 1°9CICLO (PORTUGUES, MATEMATICA E ESTUDO DO MEIO)
e 29E3.2CICLOS
-RESULTADOS DE TURMA
e MEDIA DE TURMA (2.2 E 3.2 CICLOS)
-SUCESSO/INSUCESSO POR AREA CURRICULAR: RESULTADOS OBTIDOS E AS METAS DO PEA
(2018/2019)
e 192CICLO
e 2.9E3.2CICLOS
- AVALIACAO FINAL DE PERIODO
e 19CICLO
e 29E3.2CICLOS
-ALUNOS COM MEDIDAS DE SUPORTE A APRENDIZGEM E A INCLUSAO
-RELATORIO GERAL DOS CLUBES/ATIVIDADES

No 22 Periodo levadas a cabo as seguintes andlises:
-RESULTADOS POR AREA CURRICU LAR/DISCIPLINA
e 1.2 CICLO (PORTUGUES, MATEMATICA E ESTUDO DO MEIO)
e 29E3.2CICLOS
-RESULTADOS DE TURMA
e MEDIA DE TURMA (2.2 E 3.2 CICLOS)
-SUCESSO/INSUCESSO POR AREA CURRICULAR: RESULTADOS OBTIDOS E AS METAS DO PEA
(2018/2019)
e 1.9CICLO
e 29E3.2CICLOS
-RESULTADOS DA AVALIACAO FINAL DE PERIODO
° 1.2 CICLO
e 292E392CICLOS
-ALUNOS COM MEDIDAS DE SUPORTE A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO
-RELATORIO GERAL DOS CLUBES/ATIVIDADES

No 32 Periodo foram analisados os seguintes aspetos:
-RESULTADOS POR AREA CURRICULAR/DISCIPLINA
e 1.9CICLO (PORTUGUES, MATEMATICA E ESTUDO DO MEIQ)
o 2°92E3.2CICLOS
-RESULTADOS DE TURMA
e MEDIA DE TURMA (2.2 E 3.2 CICLOS)
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-SUCESSO/INSUCESSO POR AREA CURRICULAR: RESULTADOS OBTIDOS E AS METAS DO PEA
(2018/2019)
e 1.2CICLO
e 2.9E3.2CICLOS
-RESULTADOS DA AVALIAGAO FINAL DE PERIODO
e 1.2CICLO
e 22E3.2CICLOS
-ALUNOS COM MEDIDAS DE SUPORTE A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO

Questionarios de Satisfacao

Por motivos relacionados com o Covid-19, sé nos foi possivel recolher dados dos
inquéritos por questiondrio realizados aos alunos da escola sede, ndo tendo sido
possivel cumprir na totalidade a implementacao destes instrumentos.

Todos as respostas foram recolhidas eletronicamente (através de um formulario
construido no Google), de forma confidencial e permitindo apenas uma resposta por
endereco de email no dominio do aezuff.

O grau de satisfagdo situou-se nos 54% nao tendo, por este motivo, sido atingido o

valor de referéncia.

Aprovado em sede de Conselho Pedagdgico, em 1 de outubro de 2020

A Equipa de Avaliago
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