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Agrupamento de Escolas da Zona Urbana da Figueira da Foz

1. INTRODU(;AO

O Agrupamento de Escolas da Zona Urbana da Figueira da Foz, assumindo o seu papel enquanto
agente educativo ativo e responsavel, propde-se, através deste Projeto Educativo, estabelecer uma
visdo estratégica e coerente para a acdo pedagdgica e organizacional do préoximo quadriénio.

Num contexto em constante transformac¢ao, marcado por novos desafios sociais, tecnolégicos e
ambientais, torna-se fundamental repensar e reforcar o compromisso com uma educacido de
qualidade, inclusiva, equitativa e promotora de sucesso para todos os alunos. Este projeto visa, assim,
ser um referencial comum para toda a comunidade educativa, orientando praticas, definindo objetivos
e fomentando o trabalho colaborativo entre todos os intervenientes: alunos, docentes, pessoal nao
docente, familias e parceiros locais.

Assente em valores como a cidadania, o respeito, a responsabilidade e a inovagao, o Projeto
Educativo do Agrupamento pretende contribuir para a formagéao integral dos alunos, preparando-os
para uma participacao ativa, critica e construtiva na sociedade, e promovendo, simultaneamente, o

desenvolvimento sustentavel da comunidade local da Figueira da Foz.

2. VISAO E MISSAO
Perspetiva-se que o AEZUFF seja uma unidade orgénica de referéncia na formagao integral dos

alunos, promovendo a qualidade educativa, a inovacado pedagodgica, a cidadania global e ativa, a

inclusdo e equidade, a responsabilidade social e a sustentabilidade, numa «Escola» aberta a

comunidade e ao mundo, centrada no sucesso e desenvolvimento pessoal de todas as criangas e
alunos, através de praticas pedagogicas que valorizem a diversidade de atores educativos e
contribuam para o fortalecimento da relacédo escola-familia-comunidade.
Prestar a comunidade um servico educativo de exceléncia na formacdo humana e dos saberes,
contribuindo para formar cidadaos mais conscientes, responsaveis e participativos, capazes de atuar
como agentes de mudang¢a de um mundo global, &€ a missdo que se pretende almejar, respondendo
aos seguintes compromissos

+ Melhoria dos resultados das aprendizagens;

+ Melhoria da prestacao do servigo educativo;

o Melhoria do ambiente educativo e do clima organizacional,

+ Melhoria da organizagao e gestao escolar.

3. CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

3.1. Enquadramento geografico, econémico e social
A Escola Basica Joao de Barros esta situada na cidade da Figueira da Foz, no distrito de Coimbra,
integrando-se na malha urbana da freguesia de S&o Julido. A sua localizagdo privilegia o acesso a
vias de comunicagao, equipamentos urbanos e zonas residenciais, o que facilita a mobilidade e
articulacdo com o meio envolvente.

O concelho da Figueira da Foz apresenta um perfil econdmico que conjuga tradicdo e modernizagéao.
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A componente turistica assume relevo marcante, dada a conjugag¢ao de mar, rio, serra e praia, que
Ihe confere um estatuto de estancia balnear de referéncia. Associam-se a esta vertente econémica
setores como o comércio, a restauracao, a hotelaria e servigos turisticos. A industria e a atividade do
porto também marcam presenca no tecido econdmico local: industrias de celulose, vidro, plasticos e
conservas figuram entre as mais representativas no concelho. Neste contexto, a escola beneficia de
uma comunidade com raizes econdmicas diversificadas, o que permite as suas praticas e projetos
educativos articular-se com realidades laborais concretas e com uma dindmica local de grande
significado.

No plano social, o municipio evidencia alguns desafios e oportunidades associados a escolaridade,
inclusédo e a diversidade. O agrupamento, enquanto estabelecimento de ensino desde o Jardim de
Infancia ao 3.° ciclo, acolhe alunos que refletem a heterogeneidade do concelho, realgando também
a presenca de alunos com necessidades educativas especiais. Também é de salientar que o
agrupamento recebeu criangas refugiadas ucranianas no ambito da crise migratéria e de outras 40
nacionalidades, facto que realga o papel da escola como espaco de acolhimento, integragéo e
promocao da cidadania. A proximidade a zonas residenciais e a insergdo num meio urbano favorecem
o desenvolvimento de parcerias e contactos com a familia, com institui¢des locais e com o municipio.
A escola integra ainda projetos de sustentabilidade e inovagédo, como a instalagdo de uma unidade
de produgdo de energia para autoconsumo. Estes indicadores apontam para uma comunidade
escolar que pode mobilizar o seu territério como recurso educativo, ao mesmo tempo que esta
consciente das suas responsabilidades enquanto centro de equidade, inclusdo e desenvolvimento
local.

O agrupamento integra dois Jardins de Infancia, cinco Escolas Basicas — duas com valéncias de
Pré-Escolar e 1.° Ciclo, e trés dedicadas apenas ao 1.° Ciclo —, e a Escola Basica Joao de Barros,
que funciona como escola-sede do Agrupamento. Os diferentes estabelecimentos de ensino
localizam-se nas freguesias de Buarcos, S. Julido, Sdo Pedro e Tavarede, predominantemente

urbanas, com excecao do Jardim de Infancia de Caceira, situado na freguesia de Alhadas.

Niveis de Ensino Estabelecimentos

JI de Caceira
JI Conde Ferreira
EB de Abadias

Pré-Escolar e

1.°Ciclo EB de Gala
EB Rui Martins
EB de S. Julido / Tavarede
EB de Viso
2.°e 3.° Ciclos Escola Basica Joao de Barros
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3.2. Patrono
Joao de Barros (1881-1960)
Jodo de Barros nasceu em Sao Julido, na Figueirada Foz, no dia 4 de fevereiro de 1881, e faleceu
em Lisboa a 25 de outubro de 1960. Licenciado em Direito pela
Universidade de Coimbra, cedo se dedicou ao mundo das letras, da
pedagogia e da vida publica, tornando-se poeta, pedagogo, publicista e
politico. Na sua obra pedagégica destacam-se as adaptagdes para a
juventude de textos classicos — por exemplo, versdes em prosa de obras

como “Os Lusiadas” de Luis de Camodes ou a “Odisseia” de Homero —,

com o objetivo de tornar o saber mais acessivel as geragdes mais jovens.

Além disso, desempenhou funcdes politicas de relevo, tendo sido um dos

ultimos ministros dos Negécios Estrangeiros da Primeira Republica Portuguesa. Jodo de Barros
compreendia a educacdo como processo que envolve formacéao, partilha e construgao de saberes
para todos. Do mesmo modo, o lema da escola reafirma que a educagao é de todos — alunos,
professores, familias, comunidade — e que “juntos” somos responsaveis por preparar o futuro.
Pela sua iniciativa de adaptar obras classicas para jovens, Jodo de Barros tornou a cultura mais
acessivel e democratica, o que se coaduna perfeitamente com o principio “todos construimos
educagdo”: cada membro da comunidade educativa tem papel ativo na construgdo desse saber. A
obra de Jodo de Barros conjugou rigor intelectual, sentido de misséo civica e pedagogia, voltada
para a formacgéo integral da pessoa. Da mesma forma, o nosso lema sublinha que ao construirmos
educacgao hoje, estamos a preparar o futuro de cidadaos criticos, solidarios e aptos para os desafios
que se avizinham. A trajetoria de Jodo de Barros — que integrou letras, pedagogia, politica e
intervengado social — mostra-nos que a educacgao atravessa areas e geragdes. A escola, tendo-o
como patrono, inspira-se neste espirito colaborativo: professores e alunos, familias e comunidade,
partilham responsabilidade e visam juntos um futuro melhor.

Ao ter Joado de Barros como patrono da nossa escola, reafirmamos 0 nosso compromisso educativo
com a visdo humanista, inclusiva e transformadora que ele representa. Sob o lema “Todos
construimos educacao, juntos preparamos o futuro”, assumimos que cada um, na comunidade
educativa, contribui para a edificagdo de um saber sélido, ético e promotor de mudancgas positivas,
encarando a educagao como projeto coletivo, continuo e orientado para o futuro que em conjunto

queremos.

3.3. Instituicoes/empresas parceiras do Agrupamento
O Agrupamento tem estabelecido boas relagdes institucionais e de colaboragdo com varias
instituicdes e empresas, entre as quais: Camara Municipal da Figueira da Foz, Centro de Formagéao
Beira Mar, Associagédo Comercial e Industrial da Figueira da Foz (ACIFF), Junta de Freguesia de
Tavarede, Junta de Freguesia de Buarcos e S. Julido, Junta de Freguesia de S. Pedro, Universidade

de Coimbra, ULS Baixo Mondego, Conservatério de Musica David de Sousa, APPACDM, Rotary
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Club, The Navigator Company, CLAS — Conselho Social de A¢ao Social da Figueira da Foz, Rede
de Bibliotecas Escolares - Grupo de Trabalho Concelhio de Figueira da Foz, Centro de Atendimento
a Jovens (CAJ), Comissao de Protecido de Criangas e Jovens, Instituto de Emprego e Formacéao
Profissional (IEFP), Associagao Fernao Mendes Pinto, Associa¢ao Figueira Viva, Associagao Goltz
de Carvalho, Associacao Viver em Alegria, Associagdo Novo Olhar, Hospital Distrital da Figueira da
Foz, Fundacao Bissaya Barreto, Cercifoz, Equipa de Tratamento e Preven¢ao dos Comportamentos
Aditivos da Figueira da Foz - CRI de Coimbra, EPIS.

3.4. Organograma do Agrupamento

i

3.5. Populagao discente, docente e nao docente (dados de novembro de 2025)

Nivel de N.° de Género Alunos com ASE Alunos DL54
ensino alunos
Feminino Masculino A B C % N.° %
Pré-escolar 312 37 37 1 24% 8 2,56%
1.° Ciclo 967 138 117 44 30,9% 102 10,55%
. 1058 1084
2.° Ciclo 586 65 65 34 28% 65 11,09%
3.° Ciclo 277 62 25 11 354% 48 17,33%
TOTAL 2142 302 244 90 29,7% 223 10,41%
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Alunos Estrangeiros N.c ':;A;ta?ws

Brasil 350 0

Ucrania 53 26

Angola 35 0

Russia 29 17

Argentina 17 8

Italia 9 1

Paises Baixos 7 2

EUA 6 1
40 Venezuela, China e Mocambique 5 cada =15 4

nacionalidades

Coldémbia, Reino Unido, Alemanha,

Poldénia, Sao Tomé e Principe, Lituania, 3 cada = 21 4

Marrocos

Bielorrussia, Quénia, Franga, Bélgica,

Chile, Luxemburgo, El Salvador, India, 2 cada=18 8

Espanha

Filipinas, Chéquia, Cazaquistao,

Guatemala, Equador, Suica, Cabo

Verde, Republica Centro-Africana, 1 cada =13 1
Camaroes, Territorio Britanico do

Oceano indico, Siria, Paquistéo, Peru

TOTAL 573
Pessoal docente do Idades
Quadro de N.°
Agrupamento <30 >30 e <50 =50
Ed. Pré-escolar 10 0 0 10
1.° Ciclo 38 0 0 38
2.° Ciclo 36 0 1 35
3.° Ciclo 34 0 0 34
Ed. Especial 11 0 0 11
Bibliotecarios 2 0 0 2
TOTAL 131 0 1 130
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Pessoal docente de Idades
QZP e contratados N.°
até 31 de agosto <30 >30 e <50 =50
Ed. Pré-escolar 12 0 5 7
1.° Ciclo 26 0 16 10
2.° Ciclo 17 1 7 9
3.° Ciclo 0 3 6
Ed. Especial 0 3 1
Bibliotecarios 0 0 0
TOTAL 68 1 34 33
Pessoal ndao docente do NLO Idades
Agrupamento ’
<30 >30 e <50 =50
Assistentes técnicos 11* 0 7 4
Assistentes operacionais 67 2 32 33
Técnicos superiores 9 0 7 2
TOTAL 87 2 46 39
*dois destes elementos exercem funcbes de assistentes operacionais
3.6. Oferta Formativa
Nllzvel_s de Estabelecimentos Grupos / Turmas
nsino
JI de Caceira 2 grupos
JI Conde Ferreira 6 grupos
EB de Abadias 14 turmas
Ji 2 grupos
Pré-Escolar e | EB de Gala —
o 1.° Ciclo 4 turmas
1.°Ciclo
EB Rui Martins 4 turmas
JI 4
EB de S. Julido / Tavarede ; gripos
1.° Ciclo 17 turmas
EB de Viso 4 turmas
: ~ 22 Turmas E. Regular
o]
EB 2.° ciclo Dr. Jo&o de Barros 4 Turmas E. Articulado
2.°e 3.° Ciclos 10 Turmas E. Regular
EB 3.° ciclo Dr. Joao de Barros 3 Turmas Mistas
(E. Articulado + E. Regular)
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4. PRINCIPIOS

4.1. Qualidade educativa
Proporcionar um servigo publico de qualidade e uma educacdo de exceléncia, centrada na
crianga/aluno, e adequada as exigéncias do século XXI, promovendo um ensino ativo, inclusivo e
criativo.

4.2. Inovacgao pedagodgica
Promover a inovagao, as novas tecnologias e metodologias de ensino, com a criagdo de ambientes
de aprendizagem diversificados e participativos recorrendo, nomeadamente, ao Laboratério de
Educagao Digital (LED) e Laboratério de Aprendizagens Inovadoras (LAIl), que permitam
abordagens interdisciplinares e projetos colaborativos e estimulem o pensamento critico, a
criatividade e a resolugao de problemas.

4.3. Cidadania global e ativa
Desenvolver a consciéncia civica, ética e social das criangas/alunos, numa abordagem transversal
de cidadania em todas as disciplinas, versando as dimensdes estruturantes para cada ciclo de
escolaridade, preparando-os para serem cidadaos responsaveis e comprometidos com a
comunidade local, nacional, europeia e mundial, promovendo o voluntariado e o ativismo estudantil.

4.4. Inclusao e equidade
Valorizar a diversidade, promovendo a equidade e a igualdade de oportunidades para todos as
criangas/alunos, independentemente das suas origens socioeconémicas, culturais ou necessidades
especificas, no ambito de uma Escola inclusiva que respeita e responde as diferencas individuais e
sociais, combatendo todas as formas de discriminacao.

4.5. Responsabilidade social e a sustentabilidade
Adotar um compromisso de cidadania ativa com foco no desenvolvimento sustentavel, com praticas
ecolégicas e socialmente responsaveis, em articulagdo com a comunidade local, permitindo as
criangas/alunos um maior contacto com o mundo real, proporcionando estagios, projetos de

investigagao e atividades de responsabilidade social e promovendo o empreendedorismo.

5. VALORES

5.1. Respeito e solidariedade
Promover uma cultura de respeito mutuo entre criangas/alunos, pessoal docente e nao docente e
toda a comunidade educativa, incentivando a cooperacdo, o apoio e o bem-estar coletivo.

5.2. Autonomia e responsabilidade
Fomentar a autonomia das criangas/alunos, capacitando-os para a tomada de decisées conscientes
€ responsaveis, preparando-os para enfrentar os desafios do futuro.

5.3. Sustentabilidade
Encorajar praticas sustentaveis no quotidiano do Agrupamento, sensibilizando as criangas/alunos

para o impacto das suas agdes no meio ambiente.
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5.4. Inovagao

Valorizar uma mentalidade de abertura a mudanca, a criatividade e a procura continua de novas

solugdes para melhorar a qualidade do ensino e o sucesso escolar.

6.

DIAGNOSTICO

A andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats), desenvolvida a partir dos

dados do ultimo quadriénio e dos resultados da avaliacdo externa de 2023/2024, permitiu identificar

os principais pontos fortes (caracteristicas internas que contribuem para o sucesso) e fracos (aspetos

internos que limitam o desempenho), assim como as oportunidades (fatores externos que o

agrupamento pode aproveitar) e as ameagas (fatores externos ou riscos internos que podem

prejudicar o Agrupamento) que podem comprometer a sustentabilidade e a qualidade do servico

educativo.
PONTOS FORTES

(caracteristicas internas que contribuem para o sucesso)

Taxas de sucesso;

Acdes e projetos focados no desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e alunos,
promovendo a capacitagao socioemocional, autonomia e responsabilidade;

Medidas educativas de suporte a aprendizagem e a inclusdo adequadas e ajustadas, tendo um
impacto muito positivo no acesso ao curriculo por parte de todos os alunos;

O numero de projetos e atividades complementares ao curriculo contribuem de forma decisiva
para a formagao pessoal e social;

Percegéao globalmente favoravel do trabalho realizado pelo Agrupamento;

Promocao de forma eficiente a valorizagdo do sucesso académico e social dos alunos (ex:
prémios de mérito de exceléncia, cidadania, valor, desportivo);

Visao estratégica do Agrupamento claramente definida e focada na consecugao do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria € na constru¢cado de uma escola inclusiva;

Estilo de lideranga humanista, proativa e disponivel, privilegiando a empatia e a proximidade com
a comunidade educativa;

A lideranga partilhada favorece a autonomia das liderangas intermédias;

O ambiente escolar é considerado pela comunidade escolar seguro, saudavel, inclusivo e cordial;
O Agrupamento demonstra uma grande dindmica na adesao e desenvolvimento de atividades e
projetos em colaboragdo com diversos parceiros locais, regionais e nacionais (ex: Ciéncia Viva,
Escola Azul, Erasmus+);

Monitorizagao regular e reflexao periodica sobre as atividades e projetos do Plano Anual de
Atividades (PAA);

O processo de recolha e organizagao de dados para analise e reflexdo é considerado rigoroso,

fiavel, abrangente e sistematico.
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PONTOS FRACOS / AREAS DE MELHORIA

(aspetos internos que limitam o desempenho)

Apesar das elevadas taxas de sucesso, observa-se fragilidade na qualidade dos resultados
alcangados;

Apesar de os resultados nas provas externas, PFC e ModA, se apresentarem alinhados com os
padrbes nacionais, constata-se a necessidade de reforgar a coeréncia entre a avaliagao interna
e a externa, de superar a média nacional e de ampliar a propor¢ao de alunos situados nos niveis
superiores de proficiéncia;

Praticas de avaliagao formativa que potenciem a autorregulacédo das aprendizagens dos alunos
ainda pouco expressivas e valorizadas;

Embora existam varias estratégias de ensino e aprendizagem, ainda se verifica margem para
uma maior diversificacdo, de modo a promover de forma mais intencional competéncias como o
pensamento critico e a resolugcéo de problemas;

Necessidade de aprofundamento do planeamento e operacionalizagao de atividades e projetos
interdisciplinares que promovam a integragao curricular entre ciclos;

Necessidade de reforcar o trabalho colaborativo de modo a permitir um acompanhamento mais
rigoroso do cumprimento e da eficacia das estratégias e metodologias de ensino implementadas;
A monitorizagdo dos incidentes disciplinares mais detalhada para uma compreensao rigorosa da
realidade e implementacéao de medidas adequadas; (concertacao de
estratégias/procedimentos/iniciativas com vista a diminuicdo do numero de episddios de
indisciplina).

Promover o desenvolvimento de valores e atitudes associados ao saber ser e ao saber estar,
reforcando a formagado integral dos alunos e a convivéncia baseada no respeito e na
responsabilidade;

Os alunos dos 2.° e 3.° ciclos expressam uma menor satisfagdo quanto ao respeito pelas
diferencas, a resolugao das situacdes de indisciplina e a realizacao de trabalhos de pesquisa,
praticos e experimentais;

Acdes de formacdo disponibilizadas aos docentes mais adequadas as reais necessidades
identificadas;

Fragilidades na eficacia dos circuitos de comunicagdo, sobretudo na percecdo dos
pais/encarregados de educacao e do pessoal ndo docente;

Instalacdes e recursos educativos na escola-sede sao escassos e, em alguns casos, obsoletos
(nomeadamente no ensino das ciéncias, o que limita a utilizacdo de metodologias experimentais
nos 2.° e 3.° ciclos);

O processo de autoavaliagao organizacional deve integrar de forma articulada e estratégica todos
os processos de avaliagao setoriais e verificar a consecugao das metas estabelecidas no projeto

educativo, permitindo uma visao global.
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OPORTUNIDADES

(fatores externos que o agrupamento pode aproveitar)

O Agrupamento tem uma abertura e envolvimento em multiplas iniciativas externas promovidas
por entidades de ensino superior, cultura e meio ambiente (ex: Universidade de Aveiro,
Universidade de Coimbra, Conservatério de Musica David de Sousa);

O impacto significativo do servigco educativo prestado é reconhecido pela sociedade local, o que
facilita a obtencao de apoios e a cedéncia de instalagdes;

A eficacia comprovada das medidas de apoio a aprendizagem e a inclusao para os alunos com
necessidades de Agao Social Escolar pode ser capitalizada para refor¢ar a imagem e procurar

financiamentos para a area da equidade.

AMEACAS / FRAGILIDADES

(fatores externos ou riscos internos que podem prejudicar o Agrupamento)

A desvalorizacao da escola, enquanto instituicao;

O aumento do numero de alunos com falta de motivacdo e de responsabilidade face ao seu
processo ensino aprendizagem;

A falta de acompanhamento e envolvimento de alguns encarregados de educacgao na vida escolar
dos seus educandos;

Agregados familiares com dinamicas disfuncionais ou com auséncia de estabilidade emocional e
relacional;

A heterogeneidade das turmas, resultante da diversidade de nacionalidades e de alunos com
necessidades educativas especiais, em conjugagdo com o elevado numero de discentes por
turma e a insuficiéncia de recursos, dificulta a diferenciagdo pedagogica e o acompanhamento
individualizado;

A escassez de recursos e condi¢des para atividades experimentais pode comprometer a plena
consecucao do Perfil dos Alunos nestes niveis;

O aumento da idade média dos recursos humanos, docentes e ndo docentes.
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7. COMPROMISSOS / OBJETIVOS / METAS

7.1. Compromissos

C1 Melhoria dos resultados das aprendizagens;
C2 Melhoria da prestagao do servigo educativo;
C3 Melhoria do ambiente educativo e do clima organizacional;

C4 Melhoria da organizacao e gestao escolar.

7.2. Objetivos Estratégicos
C1.1 Melhorar a qualidade global do sucesso escolar.
C1.2 Melhorar a planificagao da avaliagdo, com vista a promocao do sucesso educativo.
C1.3 Valorizar e reconhecer a dimensao humanista e o mérito educativo.
C1.4 Realizar uma gestao adequada das situacdes de indisciplina e propor uma melhor atuagao
dos profissionais da educacao e envolvimento parental.
C1.5 Melhorar a participagao em projetos de promog¢ao da participacao civica, da promog¢ao da
cidadania e preocupagao com questdes climaticas.
C1.6 Incentivar projetos de ciéncia viva e relacionados com as areas STEAM.
C2.1 Melhorar a oferta educativa, ouvindo os alunos e parceiros educativos.
C2.2 Melhorar a articulagcado e a sequencialidade entre ciclos.
C2.3 Promover/incentivar a inovagao nas situacdes de ensino aprendizagem.
C2.4 Melhorar a gestao dos apoios educativos e tutorias e promover a incluséo.
C2.5 Melhorar o planeamento curricular e valorizacido de diferentes saberes.
C2.6 Apoiar a implementacao de projetos de indole regional, nacional e/ou internacional no
Agrupamento que promovam a melhoria da prestag¢ao do servi¢co educativo.
C3.1 Melhoria dos espacos escolares.
C3.2 Melhoria da informagéo e comunicacao interna e externa.
C3.3 Melhoria da interagdo com o meio local.
C3.4 Melhoria das dindmicas de trabalho do pessoal docente e ndo docente.
C3.5 Apresentacao de propostas de formagao para docentes e nao docentes.
C3.6 Melhoria da eficacia das liderancas intermédias.
C3.7 Fomentar a implementacéo do Plano de Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE).
C3.8 Melhorar a cultura organizacional.
C3.9 Melhorar as evidéncias de equidade e de justica.
C4.1 Rever e atualizar os instrumentos de gestéo.
C4.2 Melhorar a eficacia, a eficiéncia e a simplificagdo dos procedimentos internos.

C4.3 Melhorar a gestao dos recursos e dos servigos.
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7.3. Indicadores e Metas associadas aos Objetivos Estratégicos

Objetivo C.1.1 Melhorar a qualidade global do sucesso escolar.

Indicador/Meta Fonte Responsavel
M1.1.1 Taxa de transigéo no 1.° Ciclo e 2.° Ciclo > 95% Rel. Av. Sumativa E. A Interna
M1.1.2 Taxa de transi¢éo no 3.° Ciclo >90% Rel. Av. Sumativa E. A Interna
M1.1.3 Percentagem de alunos, do 1.° ciclo, com B ou MB a todas as disciplinas = 45% Rel. Av. Sumativa E. A.Interna
M1.1.3 Percentagem de alunos, do 2.° ciclos, com média superior ou igual a 4 = 40% Rel. Av. Sumativa E. A. Interna
M1.1.4 Percentagem de alunos, do 3.° ciclo, com média superior ou igual a 4 = 20% Rel. Av. Sumativa E.A.Intema
M1.1.5 Obter taxa de sucesso nas provas PFC de Portugués e Matematica > Nacional Rel. das PFC E. A Interna
M1.1.6 Obter uma média nas provas PFC de Portugués e Matematica > Média Nacional Rel. das PFC E .A.Interna
M1.1.7 Atingir uma taxa de alunos com percurso direto > 95% Registos DT/PTT Coord. DT
M1.1.8 Taxa de execugéo de aulas > 95% Inovar Diregao
M1.1.9 Valorizag&o de alunos no @mbito do mérito de valor e/ou exceléncia Registos Q. Mérito Diregéo e DT
Objetivo C.1.2 Melhorar a planificagdo da avaliagao, com vista a promogao do sucesso educativo.

Indicador/Meta Fonte Responsavel
M1.2.1 Rever anualmente a planificagdo da avaliagao Depl)?a?tg;r:c;tos gs:;ggp:edﬁro
M1.2.2 Em pelo menos uma reunido de articulagdo mensal de grupo disciplinar, proceder a Memorandos das Coordenador
harmonizagéo de procedimentos, critérios e instrumentos de avaliagdo articulagdes Departamento
M1 23 Grau q§ satisfagdo dos alunos nas atividades desenvolvidas de natureza experimental Inq. de satisfagdo E A Interna
na area cientifica > 80%
M1.2.4 Grau de satisfagdo dos alunos com a qualidade de ensino = 80% Ing. de satisfagéo E. A. Interna
M1.2.5 Grau de satisfagdo dos EE com a qualidade de ensino > 80% Ing. de satisfagao E. A. Interna
Objetivo C.1.3 Valorizar e reconhecer a dimens&o humanista e o mérito educativo.

Indicador/Meta Fonte Responsavel
M1.3.1 Percentagem de alunos distinguidos no quadro de mérito de Exceléncia = 8% Registos Q. Mérito Diregéo & DT
M1.3.2 Percentagem de alunos distinguidos no quadro de mérito de Valor > 5% Registos Q. Mérito Diregao e DT
M1.3.3 Percentagem de alunos distinguidos no quadro de mérito de Cidadania > 6% Registos Q. Mérito Diregéo e DT
M1.3.4 Percentagem de alunos distinguidos no quadro de mérito Desportivo > 6% Registos Q. Mérito Diregéo e DT

Objetivo C.1.4 Realizar uma gestao adequada das situagdes de indisciplina e propor uma melhor atuagao dos profissionais

da educagéo e envolvimento parental.

Indicador/Meta Fonte Responsavel
M1.4.1 Percentagem de alunos com medidas corretivas/sancionatérias < 2% Reglstp mfragoes Diregéo
disciplinares
M1.4.2 Percentagem de reincidéncias dos alunos encaminhados para o GMC < 15% Registos GMC Coord. GMC
M1.4.3 Percentagem de docentes que fizeram formacao sobre mediacéo de conflitos, gestéo Servicos Direcs
irecdo

emocional e clima de sala de aula = 5%

administrativos

Objetivo C.1.5 Melhorar a participacdo em projetos de promogéo da participagédo civica, da promogédo da cidadania e

preocupagao com questdes climaticas

Indicador/Meta Fonte Responsavel
M1.5.1 Participagdo anual do Agrupamento em projetos internacionais, de cidadania ativa,
. A . Inovar PAA Coordenador PAA
de intercambio cultural, ou programas de voluntariado, = 3
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Objetivo C.1.6 Incentivar projetos de ciéncia viva e relacionados com as areas STEAM.

Indicador/Meta Fonte Responsavel
M1.6.1 Participagéo em projetos de ciéncia viva relacionado com as areas STEAM, = 1 Inovar PAA Coordenador PAA
Objetivo C.2.1 Melhorar a oferta educativa, ouvindo os alunos e parceiros educativos.
Indicador/Meta Fonte Responsavel
M2.1.1 Grau de satisfagdo dos alunos relativamente a oferta educativa = 80% Ing. de satisfagao E .A. Interna
M2.1.2 Grau de satisfagéo dos EE relativamente & oferta educativa = 80% Ing. de satisfagéo E. A. Interna
Objetivo C.2.2 Melhorar a articulagao e a sequencialidade entre ciclos
Indicador/Meta Fonte Responsavel
M2.2_.1 _ Percentagem_ de profe_ssores que avaliam positivamente a comunicagdo e Inq. de satisfaggo E Anterna
continuidade pedagdgica entre ciclos > 80%
Objetivo C.2.3 Promover/incentivar a inovagao nas situagdes de ensino aprendizagem
Indicador/Meta Fonte Responsavel
M2.3.1_Numero de praticas educativas inovadoras ao nivel das estratégias de ensino e Registos DT/PTT Coord. DT
aprendizagem >5
M2.3.2 Numero de partilhas de praticas pedagdgicas e inovadoras entre docentes > 5 Memorandos das | Coordenador
- = articulagdes Departamento
Objetivo C.2.4 Melhorar a gestao dos apoios educativos e tutoriais e promover a inclusédo
Indicador/Meta Fonte Responsavel
M2.4.1 Taxa de transigdo dos Alunos com RTP/PEI = 95% Registos EMAEI Coord. EMAEI
M2.4.2 Taxa de sucesso dos alunos com AE ou GAA = 50% Registos dos CT Coord DT
Objetivo C.2.5 Melhorar o planeamento curricular e valorizagéo de diferentes saberes
Indicador/Meta Fonte Responsavel
M2.5.1 Taxa de turmas que desenvolvem DAC > 10% Registos dos DT Coord. DT
M2.5.2 Grau de satisfagao dos alunos das visitas de estudo, = 90% Ing. de satisfagao E .A .Interna
M2.5.3 Grau de satisfagdo dos alunos relativamente ao servico educativo da . =
Ing. de satisfagao E. A. Interna

Biblioteca, = 80%

M2.5.4 Percentagem de alunos que requisitam livros na biblioteca, = 30%

Registos Biblioteca

Coord. Biblioteca

M2.5.5 Grau de eficacia nas atividades/projetos desenvolvidos > 80%

Inovar PAA

Coordenador PAA
Eq. A. Interna

M2.5.6 Manter o reconhecimento nacional na atribuicdo das bandeiras Eco-escolas

Registos Eco-escolas

Coord. Eco-escolas

M2.5.7 Assegurar que todos os estabelecimentos de ensino do Agrupamento séo

reconhecidos com a bandeira verde nacional

Registos Eco-escolas

Coord. Eco-escolas

Objetivo C.2.6 Apoiar a implementagéo de projetos de indole regional, nacional e/ou internacional no Agrupamento que

promovam a melhoria da prestagéo do servigo educativo

Indicador/Meta Fonte Responsavel
M2.6..1. .Numero de prgjeto§ de indole nacional, regional ou internacional, assggurando a Inovar PAA Coordenador PAA
possibilidade de participagéo de todos os anos de escolaridade, > 1 por ano letivo.
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Objetivo C.3.1 Melhoria dos espagos escolares.

Indicador/Meta Fonte Responsavel
M3.1.1 Grau de satisfagao dos alunos com os espagos escolares = 80% Ing. de satisfagédo | E .A. Interna
Objetivo C.3.2 Melhoria da informag&o e comunicagéo interna e externa
Indicador/Meta Fonte Responsavel
M3.2.1 Grau de satisfagdo do PD relativamente aos circuitos de comunicagéo interna = 80% | Ing. de satisfagdo | E .A. Interna
M3.2.2 Grau de satisfacdo do PND relativamente aos circuitos de comunicagéo interna = 80% | Inq. de satisfagdo | E. A. Interna
M3.2.3 Grau de satisfagéo dos EE relativamente aos circuitos de comunicagédo externa = 80% | Ing. de satisfagdo | E. A. Interna
Objetivo C.3.3 Melhoria da interagdo com o meio local
Indicador/Meta Fonte Responsavel
M3.3.1 Numero de agdes formais para tornar publico quadros de mérito e participagdes relevantes Inovar PAA Diregdio
de alunos >1
M3.3.2 Dar a conhecer as iniciativas relevantes realizadas nos varios estabelecimentos através da Direcdo
pagina e outras redes sociais do agrupamento ¢
Objetivo C.3.4 Melhoria das dinamicas de trabalho do pessoal docente e ndo docente.
Indicador/Meta Fonte Responsavel
M3.4.1 (indice de satisfagdo e colaboragdo interna) ISCl do PD > 80% Ing. de satisfagao E. A. Interna
M3.4.2 (indice de satisfacédo e colaboragédo interna) ISClI do PND > 80% Ing. de satisfagéo E. A. Interna
Objetivo C.3.5 Apresentagao de propostas de formacgéo para docentes e ndo docentes
Indicador/Meta Fonte Responsavel
M3.5.1 Apresentagdo anual de necessidades de formagéo para docentes e ndo docentes ao Elemento da SFM
centro de formagao no CFAE
Objetivo C.3.6 Melhoria da eficacia das liderangas intermédias
Indicador/Meta Fonte Responsavel
M3.6.1 Grau de satisfagdo com a lideranca da diretora > 80% Ing. de satisfagéo E. A. Interna
M3.6.2 Grau de satisfagdo com a lideranga da coordenagdo de escola (via inquérito de clima . =
organizacional) > 80% Ing. de satisfagéo E. A. Interna
M3.6_.3 Grau dg sa_tlsfagao com a lideranca da coordenacéo de departamento (via inquérito Ing. de satisfagao E A Interna
de clima organizacional) = 80%
Objetivo C.3.7 Fomentar a implementacao do Plano de Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)
Indicador/Meta Fonte Responsavel

M3.7.1 Cumprimento dos objetivos definidos no PADDE do Agrupamento > 80%

Equipa PADDE
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Objetivo C.3.8 Melhorar a cultura organizacional

Indicador/Meta Fonte Responsavel
M3.8.1 Grau de satisfagéo dos alunos relativamente ao servigo da Biblioteca > 80% Ing. de satisfagao E. A .Interna
M3.8.2 Grau de satisfagéo dos alunos relativamente ao servigo do bar = 80% Ing. de satisfagao E .A .Interna
M3.8.3 Grau de satisfagao dos alunos relativamente ao servigo do refeitorio > 80% Ing. de satisfagao E. A .Interna
M3.8.4 Grau de satisfagédo dos alunos relativamente ao servigo papelaria > 80% Ing. de satisfagao E. A. Interna
M3.8.5 Grau de satisfagdo dos EE relativo a qualidade dos servigos do agrupamento = 80% Ing. de satisfag@o E. A. Interna
M3.8.6 Grau de satisfagdo do PD e PND em relagéo a escola onde exerce fungdes > 80% Ing. de satisfagao E. A. Interna
Objetivo C.3.9 Melhorar as evidéncias de equidade e de justica
Indicador/Meta Fonte Responsavel
M3.9.1 Taxa de abandono inferior a 0,5% Estatistica E. A. Interna
M3.9.2 Percentagem de alunos com ASE que transitam no 1.° € 2.° ciclo = 95% Estatistica E. A. Interna
M3.9.3 Percentagem de alunos com ASE que transitam no 3.° ciclo > 90% Estatistica E. A. Interna
M3.9.4 Grau de satisfagdo dos alunos de origem migrante na forma como foram integrados no . ~
Ing. de satisfagéao E. A. Interna
agrupamento, > 80%
M3.9.5 Grau de eficacia na intervengéo da EMAEI > 80% Registos EMAEI Coord. EMAEI
M3.9.5 Realizagao de, pelo menos, 3 iniciativas anuais de celebragao intercultural envolvendo Coordenador
) = . Inovar PAA
toda a comunidade escolar (ndo apenas os estrangeiros) PAA
Objetivo C.4.1 Rever e atualizar os instrumentos de gestéo
Indicador/Meta Fonte Responsavel
M4.1.1 Rever anualmente os instrumentos de gestao. Registos Atas (CG, CP, CA) Direcao
Objetivo C.4.2 Melhorar a eficacia, a eficiéncia e a simplificagdo dos procedimentos internos
Indicador/Meta Fonte Responsavel
M4.2.1 Elaborar um manual de procedimentos internos relativo aos diferentes setores Direcéo
organizacionais do Agrupamento, concluindo-o até ao final do 1.° ano de vigéncia do PE ¢
Objetivo C.4.3 Melhorar a gestao dos recursos e dos servigos
Indicador/Meta Fonte Responsavel
M4.3.1 Grau de cumprimento do orgamento geral do Agrupamento = 90% Diregao
M4.3.2 Aprovagéao da conta de geréncia Cons. Geral
M4.3.3 Numero de registos no livro de reclamagdes e/ou queixas apresentadas < 5% Direcao
Objetivo C.4.4 Apoiar as agdes de autoavaliagdo e os mecanismos de autorregulagdo do AEZUFF
Indicador/Meta Fonte Responsavel
M4.4.1 Numero de momentos formais de monitorizagdo da avaliagdo sumativa interna por ano
i E. A. Interna
letivo=> 3
M4.4.2 Numero de inquéritos de satisfacdo e opinido sobre as multiplas areas de influéncia do E A Int
. A.Interna
Agrupamento aplicados & comunidade educativa ( EE, Alunos, PD, PND) = 4
M4.4.3 Relatério anual de acompanhamento do impacto da autoavaliagao. E. A. Interna
M4.4.4 Realizagdo de monitorizagédo pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva. Coord.EMAEI
17
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8. ESTRATEGIAS

8.1. Constituicao de turmas
Segquir critérios de natureza pedagdgica, tendo em conta as seguintes regras:

Critérios especificos para a Educacio Pré-Escolar:

1- Na Educacdo Pré-Escolar, sempre que possivel, devem constituir-se grupos/turma dando
continuidade ao grupo/turma do ano letivo anterior, tendo em consideracéao o perfil, as necessidades
das criangas e a heterogeneidade etaria, dado que a interacdo entre criangas, em momentos
diferentes de desenvolvimento e com saberes diversos, é facilitadora do desenvolvimento e da
aprendizagem.

2- Nos anos de transi¢do de Ciclo, tentar-se-a reunir na mesma turma alunos oriundos da mesma
escola/Jardim de Infancia e da mesma turma, salvo nos casos devidamente fundamentados.

Critérios especificos para o 1.° Ciclo do Ensino Basico:

1- No 1.° Ciclo, a constituicdo de turmas de 1.° ano deve ter em consideracao as recomendacoes
oriundas da Educagéao Pré-Escolar, no respeito pela legislagdo em vigor.

2- No 1.° Ciclo, caso se justifique a mudanga de turma de um aluno, esta sera fundamentada pelo
Professor Titular da turma, com a concordancia do Encarregado de Educacgao e consentimento do
Conselho Pedagégico. Para que tal aconteca, devem verificar-se as seguintes condigdes: o plano
curricular da turma, na qual o aluno vai ser integrado, estar de acordo com o seu nivel de
desenvolvimento cognitivo e emocional; o nivel cognitivo do seu grupo de origem se afaste
substancialmente das competéncias essenciais, para esse ano, tornando-se dificil para o aluno
fazer o seu acompanhamento. Um aluno retido no 1.°, 2.° ou 3.° ano pode integrar a turma a que
pertencia, por decisdo da Diretora, sob proposta do Professor Titular de turma, ouvido o Conselho
de Docentes.

Critérios especificos para os 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico:

1- Nos 2.° e 3.° Ciclos serao tomadas em consideracao as indicagoes escritas dos Conselhos de Turma
e dos Encarregados de Educacao, desde que estas nao contrariem as normas estipuladas e critérios
de natureza pedagdgica.

2- Na mudanca de Ciclo do 4.° para 0 5.° ano, ndo ha continuidade pedagdgica pelo que a constituigao
das turmas atendera ao limite de alunos a incluir no grupo, podendo ser atendido o parecer do
Professor Titular de Turma e/ou dos servigos de Psicologia do Agrupamento.

3- Na mudanca de Ciclo do 6.° para o 7.° ano de escolaridade, ndo ha continuidade pedagdgica pelo
que a constituicao das turmas atendera a diretrizes emanadas em ata pelos Conselhos de Turma e
tendo em consideragao a oferta educativa pretendida.

4- Nos 6.°, 8.° e 9.° ano dar-se-a continuidade, se possivel, ao grupo/turma do ano letivo anterior,
respeitando as orientacées dos Conselhos de Turma devidamente fundamentadas em ata deste
orgao pedagogico. Todas as situagdes de n&o continuidade de alunos nas turmas de origem,

deverao ser apresentadas e devidamente fundamentadas pelo Conselho de Turma.
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5- Os alunos irmaos, salvo recomendagao em contrario, devem ser integrados na mesma turma.

6- Na distribuicdo de alunos estrangeiros, privilegiar a heterogeneidade (controlada). Se possivel,
garantindo um sistema de pares, ou seja, associar alunos recém-chegados a alunos mentores
(nativos ou fluentes na lingua de origem e em portugués).

Serao distribuidos, de forma o mais equilibrada possivel pelas diferentes turmas, os alunos
subsidiados e de etnias e minorias.

7- As turmas de Educacao Moral e Religiosa s&o constituidas tendo como referéncia o nimero minimo
de 10 alunos e, sempre que necessario, integram alunos provenientes de diversas turmas do
mesmo ano de escolaridade.

8- Para toda e qualquer situagdo omissa neste regulamento prevalece a decisao da Diretora, ouvido o
Conselho Pedagdgico.

A constituicdo ou a continuidade, a titulo excecional, de turmas com numero inferior ao estabelecido

carece de autorizagao dos servicos competentes do Ministério da Educagao, mediante analise de

proposta fundamentada da Diretora.

A constituicdo ou a continuidade, a titulo excecional, de turmas com numero superior ao estabelecido

carece de autorizagdo do Conselho Pedagadgico.

Avaliagao: reforcar os mecanismos de avaliagdo continua, valorizando a avaliagao formativa, com o

objetivo de ajustar as estratégias pedagdgicas e garantir o desenvolvimento de competéncias e

conhecimentos sélidos, enfatizando o cumprimento das metas propostas e o sucesso educativo. Além

disso, o Agrupamento definiu que se considera que o aluno ndo adquiriu as competéncias e

aprendizagens essenciais predefinidas para um ano nao terminal de ciclo, quando:

e nao adquiriu as competéncias e aprendizagens essenciais definidas para um ano de escolaridade

a Portugués e Matematica;

e nao adquiriu as competéncias e aprendizagens essenciais definidas para um ano de escolaridade
a Portugués e a outras duas disciplinas;

e nao adquiriu as competéncias e aprendizagens essenciais definidas para um ano de escolaridade
a mais de trés disciplinas;

« nas circunstancias anteriores, a decisao de progressao s6 pode ser tomada por maioria absoluta,
obtida por votagao nominal, tendo o presidente do conselho de turma direito a voto de qualidade,
em caso de empate;

« no caso de retencao repetida, a atribuicdo de um nivel/mencgao negativo/a a uma disciplina em
que, no ano anterior, o aluno obteve nivel/mengao positiva, que concorra para a hipétese de
retencao repetida do aluno, deve ser fundamentada pelo professor da disciplina, apds devida
articulagdo em grupo disciplinar, e do conselho de turma (registada em ata do conselho de

turma).
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8.2. Adocao de critérios pedagogicos

Dar continuidade a implementacéo dos seguintes:

analise/reflexao dos resultados obtidos na avaliagdo sumativa, de forma a uniformizar critérios,
coordenar atividades e corrigir eventuais discrepancias;

analise/reflexdo dos resultados da avaliagao/estratégias promotoras de sucesso ao nivel dos
diversos intervenientes (professor-turma, conselhos de turma, diretores de turma, servigos de

psicologia e orientacdo e encarregados de educagao).

8.3. Combate ao insucesso, absentismo e abandono

Cumprir os seguintes procedimentos:

identificagdo precoce de necessidades de medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo;
disciplinas com menos de 80% de classificagdes positivas, devem ser devidamente analisadas,
explicadas pelo conselho de turma e acompanhadas das necessarias propostas de remediagao;
comunicacgao da falta n&o prevista, no tempo da aula, aos encarregados de educagao;

realizacao de reunides periddicas com os representantes dos encarregados de educacao das

turmas.

8.4. Prevencao e intervengdao em comportamentos desajustados

incentivar a reflexao sobre os comportamentos adequados nos diferentes espacos escolares,
particularmente em contexto de aula;

envolvimento dos SPO na definicdo e execucao de estratégias de atuagao, em articulagdo com
os encarregados de educacao e restantes agentes educativos.

intervengao da Escola Segura em turmas mais problematicas.

considerar a mediacao intercultural de conflitos, onde o mediador atua preventivamente em
relagdo a equivocos linguisticos ou culturais - trabalho em articulagdo com os Diretores de Turma,
SPO e Assistente Social.

8.5. Projetos de desenvolvimento educativo

implementar clubes e projetos de ciéncias, humanidades, artes e desporto, que incentivem a
exploragdao do conhecimento, com eventos cientificos, culturais e desportivos regulares, e
proporcionem o desenvolvimento das capacidades fisicas, criativas e criticas, ativando os valores
da partilha, do respeito pelo outro e da solidariedade; implementar projetos de mobilidade

Erasmus+.

8.6. Promocgéao de projetos de cidadania e voluntariado

incentivar a participacdo dos alunos em projetos de voluntariado, nacionais e internacionais,
como parte integrante do seu percurso educativo, criando experiéncias que fomentem a

cidadania ativa e a responsabilidade social.
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e« promover assembleias de grupo/turma (no 2.° e 3.° CEB, em ArtDT) para desenvolver

competéncias/valores de saber ser e saber estar.

8.7. Educacao para a sustentabilidade
e criar um plano de acdo ambiental e de sustentabilidade, com atividades que promovam a
consciéncia ecoldgica, de reciclagem e sensibilizacdo para o uso eficiente de recursos naturais

e de energia, com redugao de residuos.

8.8. Educacao digital
« desenvolver o plano de transi¢do digital, que inclui o uso de plataformas educativas, a formacao
continua de professores em novas tecnologias e a incorporagao de praticas como a programacao

e robotica e a inteligéncia artificial (I1A) no curriculo.

8.9. Programa de Apoio a Promoc¢ao e Educagao para a Saude

« dinamizar o gabinete de apoio ao aluno.

8.10. Promocao das Bibliotecas Escolares
« desenvolver um plano de ac&do concertado com os elementos da comunidade escolar e educativa
- atividades de formagédo de utilizadores, para alunos e professores (promogédo da leitura,
competéncias das literacias da informacao, tecnolégicas, digitais e media); colaboragdo nas
atividades curriculares, projetos e parcerias desenvolvidas na biblioteca ou tendo por base os

Seus recursos.

8.11. Promocao dos Servigos de Psicologia e Orientagao (SPO)

« desenvolver o sistema de relagbes da comunidade educativa, nos dominios da compreensao e
da intervengao, em colaboragao com pais/encarregados de educagéo e professores.

« desenvolver a sua intervengao, a nivel preventivo e remediativo, centrada fundamentalmente na
orientagdo vocacional, no apoio psicolégico e psicopedagdgico, no apoio social e no apoio ao
desenvolvimento do sistema de relagcbes da comunidade educativa, nos dominios da
compreensdo e da intervencdo, em colaboragdo com pais/encarregados de educacgido e
professores" por “Os Servigos de Psicologia e Orientagdo em Contexto Escolar constituem-se
como um recurso da escola que concorre para a melhoria do sucesso educativo, redugao do
abandono escolar precoce, atratividade do ensino profissional e melhoria do ajustamento entre
as competéncias dos jovens e as necessidades do mercado de trabalho. Atuam de forma
integrada e em estreita articulagdo com a comunidade educativa, corpo docente e ndo docente,
pais e encarregados de educagéao e outros agentes educativos do meio envolvente. Desenvolvem

a sua atividade nos dominios do apoio psicopedagogico a alunos e professores, do
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desenvolvimento do sistema de relagbes da comunidade escolar e da orientagédo ao longo da

vida.

8.12. Formacgao continua de docentes

investir na formacgao continua dos docentes, com foco nas reais necessidades do agrupamento,

valorizando as novas tecnologias e pedagogias inovadoras.

8.13. Formacgao continua de nao docentes

investir na formagdo continua de técnicos superiores, assistentes técnicos e assistentes

operacionais, em tematicas consideradas relevantes.

8.14. Parcerias com instituicoes locais e internacionais

reforcar parcerias com empresas, organizacbes comunitarias e universidades, proporcionando
oportunidades de PIT’s e projetos de investigacao que estimulem o contacto com a sociedade
civil.

proceder a capacitagao parental intercultural - criacdo de sessbes de acolhimento especificas
para familias migrantes, dinamizadas pelos mediadores, para explicagdo do funcionamento do

sistema de ensino portugués (avaliagao, faltas, direitos, etc.).

8.15. Administracao e gestao

Promover, no plano administrativo, financeiro e institucional:

articulacéo entre os diversos 6rgéos de gestdo e administracdo da escola;

gestao financeira eficiente e transparente, privilegiando a componente pedagdgica;

preservacao e melhoria das condig¢oes fisicas e ambientais da Escola;

implementacéo do plano de emergéncia da Escola;

realizacao de a¢bes de seguranga na Escola;

valorizag&o das novas tecnologias ao servigo da gestéo: programa informatico Inovar (informacgao
atualizada sobre o aproveitamento e assiduidade dos alunos), sitio web da Escola
(https://www.aezuff.org), correio eletronico institucional para todos os membros da comunidade

escolar.

MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

A monitorizagdo com vista a identificagdo de oportunidades e necessidades de melhoria, é efetuada

através da andlise e apuramento dos dados que resultam da avaliagao efetuada por periodo

+ Resultados da avaliagao trimestral 1.°, 2.° e 3.° ciclos
e Relatérios trimestrais do PAA
o Resultados trimestrais da EMAEI
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da analise, no final de cada ano, dos resultados dos indicadores dos objetivos estratégicos e do

relatério da Estratégia de Educacéao para a Cidadania Escolar (EECE).

A avaliacao do grau de implementacgao/ eficacia dos compromissos é efetuada através da média do

grau de consecugao dos objetivos estratégicos, aplicando um peso para cada um dos objetivos,

conforme indicado na seguinte tabela:

Projeto Educativo: TODOS construimos EDUCACAOQ!
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. . . , . Peso
Compromissos Objetivos Estratégicos
(%)
Melhorar a qualidade global do sucesso escolar. 25
Melhorar a planificagdo da avaliagéo, com vista a promogao do sucesso educativo. 20
Melhoria dos resultados | Valorizar e reconhecer a dimensao humanista e o mérito educativo. 15
das aprendizagens; Realizar uma gestdo adequada das situagdes de indisciplina e propor uma melhor 15
atuacdo dos profissionais da educacgéo e envolvimento parental.
Melhorar a participagéo em projetos de promocao da participagao civica, da 15
promogao da cidadania e preocupacao com questbes climaticas.
Incentivar projetos de ciéncia viva e relacionados com as areas STEAM. 10
Melhorar a oferta educativa, ouvindo os alunos e parceiros educativos. 15
Melhorar a articulagao e a sequencialidade entre ciclos. 15
Melhoria da prestagdo | Promover/incentivar a inovag&o nas situagdes de ensino aprendizagem. 20
do servigo educativo; Melhorar a gestdo dos apoios educativos e tutorias e promover a incluséo. 15
Melhorar o planeamento curricular e valorizagao de diferentes saberes. 20
Apoiar a implementagéo de projetos de indole regional, nacional e/ou internacional 15
no Agrupamento que promovam a melhoria da prestacéo do servigo educativo.
Melhoria dos espagos escolares. 10
Melhoria da informag&o e comunicagao interna e externa. 10
Melhoria da interagdo com o meio local. 10
Melhoria do ambiente | Melhoria das dinamicas de trabalho do pessoal docente e ndo docente. 10
educativo e do clima | Apresentaggo de propostas de formacao para docentes e néo docentes. 10
organizacional; _ L . , -
Melhoria da eficacia das liderangas intermédias. 10
Fomentar a implementagdo PADDE 10
Melhorar a cultura organizacional. 10
Melhorar as evidéncias de equidade e de justica. 20
Rever e atualizar os instrumentos de gestao. 25
Melhoria da organizac&o | Melhorar a eficacia, a eficiéncia e a simplificagdo dos procedimentos internos. 25
e gestédo escolar. Melhorar a gestéo dos recursos e dos servigos. 25
Apoiar as a¢des de autoavaliagdo e os mecanismos de autorregulacédo do AEZUFF. 25
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A avaliacao da eficacia do projeto é apurada no final do ciclo de implementagdo do mesmo.

Peso
Indicador
(%)
Eficacia dos Compromissos 80
Eficacia da Estratégia de Educacgéo para a Cidadania na Escola 20

No final do ciclo de implementacdo, é associada a avaliagdo quantitativa final uma avaliagao

qualitativa do grau de eficacia do projeto educativo, de acordo com a tabela seguinte:

Grau de Eficacia (%) Mencao Qualitativa
95 < E <100
Excelente
85 <E<95
Muito Bom
75 < E <85
Bom
50<E<T75
Suficiente
20 < E <50 o
Insuficiente
E <20 L .
Muito insuficiente

Aprovado o Projeto Educativo pelo Conselho Geral, compete a este érgao acompanhar e avaliar a

sua execuc¢ao, de acordo com a legislagcao em vigor.

Aprovado em reunido do Conselho Geral de 29 de janeiro de 2026

Projeto Educativo: TODOS construimos EDUCACAOQ!
JUNTOS preparamos o FUTURO!

24

Data de aprovagéao: 29/ 01 /2026



